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Arbitrzy Good Pet Food 2026

szczerze o tegorocznej ocenie

Profesjonalna ocena karm i przysmakéw Good Pet Food 2026 za nami. Kazdy z arbitréw oce-
niat produkty indywidualnie, nie wptywajac na pozostatych cztonkéw komisji, co pozwolito uzy-
skaé niezalezne i szczere oceny oraz rzetelng punktacje. Uroczyste wreczenie medali Good Pet
Food odbedzie si¢ w trakcie IV Kongresu Pet Food Tech w Czestochowie.

Zesp6t BioKol

dr hab. Pawet Pomastowski, Interdyscyplinarne Cen-
trum Nowoczesnych Technologii, Instytut Studiéw Za-
awansowanych, UMK w Toruniu

Pilotazowy mini-test konsumencki (n=30) karm i przy-
smakow dla kotow i pséw, prowadzony w warunkach do-
mowych przez opiekunow pupili, potwierdzit trend huma-
nizacji i ,premiumizacji” rynku. Zaskoczyta nas wykwint-
nosc oraz transparentnosc deklaracji: czeste byly recep-
tury z jednym Zrédtem biatka (w tym ryby i dziczyzna) oraz
dodatki funkcjonalne, a Srednia ocena skfadu z etykiet wy-
niosta 8,5/10. Najwieksza rozpietosc not uzyskaly opako-
wania (1-10/10), co podkresla role ergonomii, szczelnosci
i czytelnej komunikacji alergenéw. Materialy foto/wideo od
uczestnikow stanowig punkt wyjscia do dalszych analiz ja-
kosci i weryfikacji deklaracji, w tym analitycznych.

Sktad kapituty konkursowej
dr inz. Maciej Bakowski, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie Good Pet Food:

Poziom konkursu Good Pet Food byt wyjatkowo wysoki, a oce-
niane produkty dla psow i kotdw — zaréwno karmy pefnoporcjowe,
Jak i przysmaki — reprezentowaly bardzo dobra jakosc surowcow,
przejrzystosc etykiet oraz rosnacy nacisk na zywienie funkcjonal-
ne. Widoczny jest wyrazny trend w kierunku receptur opartych na
sktadnikach wspierajacych zdrowie, strawnosc i bezpieczeristwo Zywieniowe zwie-
rzat. Wiele produktéw wyrdzniato sie dopracowanym bilansem skfadnikow odzyw-
czych i nowoczesnym podejsciem do technologii produkcji. Na uwage zastuguja tez
bardzo dobrze zaprojektowane opakowania — czytelne, estetyczne i praktyczne.

+ dr hab. Pawet Pomastowski,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
drinz. Joanna Markowska, IBPRS
dr inz. Katarzyna Kazimierska,

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

dr inz. Maciej Bakowski, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie
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Od poczatku 2026 roku naptywaja informacje o kolejnych inwestycjach realizowanych przez firmy
z branzy pet food na catym $wiecie. Projekty obejmujg rozbudowe mocy produkcyjnych a takze rozwoj

zaplecza badawczo-rozwojowego.

Ameryka

Firma Elanco zainwestowata 400 min dolaréw w roz-
woj swoich mozliwosci badawczych w Indianapolis.
Inwestycje nie oming réwniez zaktadu produkcyjnego
w Kansas. Firma zajmuije sie produkcja lekow i szcze-
pionek dla zwierzat, wéréd produktéw Elanco znajdu-
ja sie popularne tabletki na pchly i kleszcze AdTab.

Nestlé Purina ogtosito nowa inwestycje w wysokosci
100 min dolaréw na lata 2026-2027 w celu rozbudowy
swojej meksykariskiej fabryki karm dla zwierzat w Si-
lao, w stanie Guanajuato. Regionalny popyt nadal prze-
wyzsza mozliwosci produkcyjne, dlatego Nestlé Puri-
na planuje zwiekszenie swoich mozliwosci, tak samo
w przypadku karmy suchej jak i mokrej.

Europa

Farmina Pet Foods inwestuje 20 min euro w swoja
serbska fabryke w Indiji. Woski producent chce zwigk-
szy¢ moce produkcyjne i wprowadzié nowe linie przy-
smakéw dentystycznych dla pséw oraz smaczkow w kre-
mie dla kotéw.

Szkocka firma biotechnologiczna MiAlgae usprawni
zréwnowazona produkcje kwaséw omega-3 z alg dzieki
nowemu zaktadowi w Grangemouth (niedaleko Edynbur-
ga). Przedsiebiorstwo otrzyma dotacje od rzadéw Wiel-
kiej Brytanii i Szkocji w wysokosci do 3 miliondw funtow.
Nowy obiekt zwiekszy ponaddziesieciokrotnie dostawy

bezrybnych olejéw omega-3 dla globalnego przemystu
karmy dla zwierzat domowych.

Azja

Mars Petcare zapowiada budowe nowej fabryki w Ka-
zachstanie, inwestycja ma powstaé w potudniowo-wschod-
niej czesci kraju —w miescie Konaev. Zgodnie z planem
fabryka ma zosta¢ wyposazona w moce produkcyjne po-
zwalajace wytworzy¢ 100 000 ton karmy rocznie, a jej
otwarcie zaplanowane jest na poczatek 2031 roku.

Koreanski producent karmy dla zwierzat domowych
Mamidocder Co. inwestuje 6,7 mld wondw (ok. 4,6 min
EUR) w celu pozyskania dodatkowych 85 353 m grun-
tu przylegajacego do istniejgcej fabryki w Moga-myeon
(okoto 60 km od Seulu). Mamidocder planuje réwniez
rozbudowac swoje linie produkcyjne do 2028 roku. In-
westycje sg nastepstwem porozumienia miedzy firma,
a miejscowoscia Icheon, to czes$é strategii miasta, ktd-
ra aktywnie przycigga inwestoréw.
Zrédta:
1. https://globalpetindustry.com/news/these-pet-players
-are-scaling-up-their-production-capabilities/
2. https://www.petfoodindustry.com/regions/latin-america-
carribean/article/15815951/purina-expands-mexico-plan-
t-amid-strong-regional-demand
3.https://www.petfoodindustry.com/regions/central-we-

stern-southern-asia/blog/15814408/mars-petcare-to
-build-kazakhstans-first-pet-food-factory

AGROindustry 1/2026
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I okiem handlowca

Swiadomi klienci wyzwaniem dla sieci handlowych

Tomasz Dworski, dyrektor grupy produktéw, Auchan Polska

Auchan Polska posiada hipermarkety, supermarkety, sie¢
sklepow franczyzowych i sklepow osiedlowych pod szyldem
Moje Auchan oraz format Easy Auchan przy stacjach benzy-
nowych BP. Sie¢ dynamicznie rozwija kanat handlu e-com-
merce, wprowadzajac nowe ustugi i Sciezki zakupowe tj. Clic-
k&Collect, czy Glovo. W kazdym z wymienionych formatéw
siec posiada szeroka i atrakeyjna oferte produktow dla zwie-
rzat odpowiadajgca na trendy.

Wprowadzanie nowosci w kategorii pet food opie-
ra si¢ na uwaznej obserwacji trendéw rynkowych oraz
zmieniajgcych sie oczekiwan opiekunéw zwierzat. Klu-

czowym kierunkiem rozwoju pozostaje wysoka jakosc.
Istotng role odgrywa trend transparentnosci i prostoty skia-
du, ktory wynika z rosngcej Swiadomosci konsumentow.
Coraz wigksze znaczenie maja receptury oparte na czytel-
nych sktadnikach, wysokiej jakosci biatkach oraz dodatkach
funkcjonalnych wspierajacych zdrowie i dobrostan zwie-
rzat. Rdwnolegle rozwija sie segment karm dostosowanych
do konkretnych potrzeb zywieniowych, wieku czy stylu zycia
zwierzat. Z perspektywy sieci handlowej waznym trendem jest
tez zréwnowazony rozwdj, obejmujacy odpowiedzialne pozy-
skiwanie surowcow i ograniczanie wptywu na Srodowisko.

Konsument chetnie zaptaci za wysoka jakos¢C karmy

Tamara Weichert, kierownik dziatu marek wiasnych Intermarché (Grupa Muszkieteréw)

Rynek karmy dla zwierzat w Polsce dynamicznie sig rozwi-
ja, osiagajac rok do roku dwucyfrowe wzrosty. Zmiana ta nape-
dzana jest zaréwno czynnikiem ilosciowym jak i jakosciowym.

W Polsce niemal co drugie gospodarstwo domowe po-
siada zwierze, co sytuuje nas pod tym wzgledem w czo-
téwce panstw europejskich. Nasi podopieczni to gtéwnie
psy i koty. Zwierzeta coraz czesciej sa traktowane jak pel-
noprawni cztonkowie rodziny. Przeklada sie to na rosnace
wydatki na ich utrzymanie i bardziej Swiadome wybory za-
kupowe. Ta zmiana kulturowa stanowi dla nas, handlow-
cow, realng i bardzo atrakcyjng szanse rozwoju catej kate-
gorii produktéw dla zwierzat (karmy, przysmakow, akceso-
ridw i art. pielegnacyjnych).

Segment karmy dla zwierzat pozostaje najistotniejszym
elementem tego rynku. Opiekunowie zwierzat oczekuja dzis
dla swoich pupili tego samego, czego dla siebie: wysokiej
jakosci i bezpieczeristwa. Coraz wicksza wage przywigzuja

Reklama

do sktadu produktéw — analizujg zawartosé biatka, warto-
$ci odzywcze, obecnosé alergendw, konserwantéw czy
sztucznych dodatkéw. W efekcie rosnie zainteresowanie
karmami premium. Zauwazamy, ze konsumenci sg skion-
ni zaptaci¢ wiecej za produkty wyzszej jakosci — oparte
na naturalnych sktadnikach, bez zbdz, sztucznych dodat-
kéw i pochodzace z certyfikowanych zrodet.
Odpowiadajac na te potrzeby, Intermarché rozwija linie pro-
duktdw funkcjonalnych Canaillou PRO dla zwierzat o specy-
ficznych potrzebach zywieniowych, przeznaczong dla junio-
réw, seniorw, zwierzat po sterylizacji o obnizonej kalorycz-
nosci i psow wyjatkowo aktywnych. Wychodzimy w ten spo-
s6b naprzeciw bardziej zréznicowanym potrzebom zywienio-
wym zwierzat domowych, oferujac produkty o petnowartoscio-
wym skladzie, ktdre wspieraja zdrowie, energie i codzienne
funkcjonowanie pupili. Poza tym rozwijamy segment z karmg
najwyzszej jakosci dla najbardziej wymagajacych klientow.

organizator

2 Polski K .
(Bpotsidongres BKQ

bikotech.pl
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Polkarma

—Jak minat rok 2025

Maciej Przezdziak, sekretarz generalny POLKARMA

— Polskie Stowarzyszenie Producentéw Karm dla Zwierzat Domowych

Rok 2025 byt dla rynku karm dla zwie-
rzat domowych okresem dalszego roz-
woju, ale réwniez intensywnych wyzwan
regulacyjnych i epizootycznych. Sektor
karm w Polsce utrzymat stabilng dyna-
mike wzrostu, wynikajgcego z rosnacej
J $wiadomosci opiekunow zwierzat w za-
\_/ kresie jakosci, bezpieczefstwa i zréwno-

wazonego zywienia pséw i kotow.

W 2025 roku POLKARMA - Polskie Stowarzyszenie Pro-
ducentéw Karm dla Zwierzat Domowych — aktywnie reprezen-
towala interesy polskiego sektora na arenie europejskiej. Sto-
warzyszenie bylo zaangazowane w prace grup roboczych Eu-
ropejskiej Federacji Producentéw Karm dla Zwierzat Domo-
wych FEDIAF oraz w konsultacje aktéw prawnych na poziomie
Unii Europejskiej, majacych wptyw na funkcjonowanie branzy.

Przedstawiciele POLKARMA uczestniczyli réwniez w dwdch
z trzech kluczowych zespotéw roboczych FEDIAF, ktérych za-
daniem byto wypracowanie dobrych praktyk zarzadczych oraz
strategii dziatania FEDIAF w kolejnych latach.

Na poziomie krajowym, na poczatku 2025 roku, POLKAR-
MA podejmowata intensywne dziatania i kierowata oficjalne sta-
nowiska do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Gtow-
nego Inspektoratu Weterynarii w zwiazku z wykryciem ognisk
pryszczycy w Niemczech i na Wegrzech. Gléwnym celem by-
lo zapewnienie, przy zachowaniu niezbednych srodkéw bez-
pieczerstwa, mozliwosci dalszego niezakidconego przeptywu
karm pomiedzy Polska a tymi krajami.

POLKARMA uczestniczyta w konsultacjach spotecznych
projektéw ustaw m.in. wraz z ponad 30 organizacjami przed-
stawiliSmy negatywne stanowisko do rzadowego projektu usta-
wy 0 opakowaniach i odpadach opakowaniowych w zakresie
likwidacji organizacji odzysku oraz wprowadzania Paristwo-
wego monopolu w tym zakresie.

W drugiej potowie roku eksperci POLKARMA przygoto-
wali kolejna polska wersje Wytycznych zywieniowych FE-
DIAF dla petnoporcjowych i uzupetniajacych karm dla pséw
i kotow (wersja 2025). Dokument zostat wydrukowany w na-
kladzie 3000 egzemplarzy i przekazany lekarzom weteryna-
rii podczas V Ogdlnopolskiego Kongresu Kobiet Weterynarii
(11.10.2025 r., Warszawa) oraz XXXIII Miedzynarodowego
Kongresu Medycyny Weterynaryjnej Matych Zwierzat PSL-
WMZ (21-23.11.2025 1.).

W 2025 roku grono cztonkéw POLKARMA powiekszyto sie
o czterech producentéw karm: Azan, Biofeed, Pet Cuisine oraz
PetRepublic a takze o firme zrzeszong EwelPlast, co dodatko-
wo wzmocnito reprezentatywno$é Stowarzyszenia i jego role
w dialogu branzowym.

AGROindustry 1/2026



I sektor miesny

Branza miesna i paszowa

- zadtuzenie koncentruje sie
w mniejszej liczbie firm

W segmencie sprzedazy detalicznej migsa i wy-
robow migsnych w wyspecjalizowanych sklepach
odnotowano nieznaczny wzrost zalegtego zadtuzenia —
246,19 min z}t do 46,52 min z, czyli o ponad 332 tys. zt
(0,7 proc.). Jednoczesnie liczba niesolidnych dtuznikéw
spadta rok do roku z 428 do 386 podmiotow.

W przypadku PKD 10.1 - przetwarzanie i konserwo-
wanie migsa oraz produkcja wyrobow z migsa widocz-
ny jest wyrazny wzrost zalegtych zobowiazari finansowych.
W skali roku zadtuzenie zwiekszyto si¢ z 561 min zt do po-
nad 668 min zt, czyli o ponad 107 min z4, przy jednoczesnym
spadku liczby podmiotow z zalegtosciami z 656 do 582.

Segment sprzedazy hurtowej miesa i wyrobow
z miesa (PKD 46.32.Z) réwniez zanotowat wzrost za-
legtego zadtuzenia — o ponad 9 min zt (7,7 proc.), przy
spadku liczby niesolidnych diuznikéw z 432 do 388 firm.

Reklama

W PKD 10.9 - produkcja gotowych pasz i karmy
dla zwierzat taczna kwota zalegtego zadtuzenia prze-
kroczyta 38 min zt, co 0znacza wzrost o ponad 800 tys.
z} rok do roku (2,2 proc.).

Natomiast w segmencie 1092Z - produkcija goto-
wej karmy dla zwierzat domowych dynamika wzrostu
zadluzenia byta wyraznie wyzsza. Zalegte zobowigzania
zwiekszyly sie o prawie 1,2 min zt, czyli o 11,3 proc. r/r,
0siggajac fgczny poziom ponad 11,7 min zt.

Podsumowujac, we wszystkich analizowanych seg-
mentach obserwowany jest ten sam trend: rosnaca war-
tos¢ zalegtych zobowiazar finansowych przy jednocze-
snym spadku liczby podmiotow z zalegtosciami, co su-
geruje koncentracje zadtuzenia w mniejszej liczbie firm.

Zrédto: dane BIG InfoMonitor i bazy BIK na koniec listopada 2025 roku

OFERTA DLA PRODUCENTOW PASZT ETOW, MIELONEK,
MIESA Z WARZYWAMI W ZALEWIE, PRODUCENTOW SMALCU, FARSZU MIESNEGO

TREPKO S. A. ul. Roosevelta 116, 62-200 Gnlezno PoIska Tel.: +48 61 426 50 51, Fax: +48 61 426 50 18, www.trepko.com



Okiem producenta I

W ostatnich latach obserwuije sie istotne zmiany w podejsciu
do zywienia pséw i kotéw, wynikajgce z rosnacej Swiadomosci
opiekunéw oraz postepu wiedzy z zakresu dietetyki zwierzat to-
warzyszacych. Dieta coraz cze$ciej traktowana jest nie tylko ja-
ko zrddto energii i skfadnikow odzywczych, lecz takze jako ele-
ment wspierajacy zdrowie oraz profilaktyke chordb dietozalez-
nych. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie zyskuja karmy
funkcjonalne.

Karma funkcjonalna to petnoporcjowy produkt zywieniowy wzbo-
gacony o sktadniki bioaktywne, ktére, poza pokrywaniem podsta-
wowych potrzeb zywieniowych, moga wspierac okreslone funkcje
organizmu, takie jak praca przewodu pokarmowego, uktad odpor-
nosciowy, metabolizm czy kondycja skory, siersci i aparatu ruchu.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze pojecie ,karmy funkcjonalnej” nie po-
siada jednoznacznej definicji prawnej, a skutecznosé deklarowane-
go dziatania zalezy od jako$ci surowcdw, zastosowanych dawek
oraz zgodnosci z aktualnym stanem wiedzy naukowe;.

Do najczesciej wykorzystywanych dodatkéw funkcjonalnych
nalezg probiotyki i prebiotyki, ktérych celem jest modulacja mi-
krobioty jelitowej. Ich efektywnosé jest uzalezniona od konkret-
nego szczepu, ilosci oraz stanu zdrowia zwierzecia. Istotng ro-

Olej z tososia to jeden z najwaz-
niejszych suplementéw w diecie psa,
ceniony przede wszystkim za zawar-
to$¢ kwasow ttuszczowych omega-3:
EPAi DHA. Badania potwierdzajg ich
szerokie spektrum dziatania oraz mozliwo$¢ wykorzystania
u psOw w réznym wieku.

Dlaczego olej z fososia? W przeciwieristwie do zrddet ro-
$linnych, olej z ryb dostarcza kwaséw omega-3 w formie ,go-
towej” do uzycia przez organizm psa. Roslinny kwas alfa-lino-
lenowy musi zostaé przeksztatcony w EPA i DHA, a proces ten

AGRO

Karmy funkcjonalne
| dodatki funkcjonalne
W zywieniu psow i kotow

Marta Maksara, dietetyk BARF Sp. z 0.0.

le w dietach funkcjonalnych odgrywaja takze kwasy ttuszczowe
omega-3, wykazujace udokumentowane dziatanie przeciwza-
palne oraz korzystny wptyw na skoére, siersé i uktad ruchu. Klu-
czowe znaczenie ma przy tym zachowanie wlasciwych propor-
cji pomiedzy kwasami omega-3 i omega-6.

W karmach funkcjonalnych czesto stosuje sie réwniez przeci-
wutleniacze, takie jak witamina E czy selen, kiére ograniczajg skut-
ki stresu oksydacyjnego. W dietach ukierunkowanych na wsparcie
uktadu ruchu powszechnie wykorzystuje sie glukozamine i chon-
droityne, ktére moga poprawia¢ komfort poruszania sie, szczegol-
nie u zwierzat starszych oraz ras duzych. Coraz wiekszg uwage
zwraca sie takze na obecno$¢ L-karnityny, wspierajacej metabo-
lizm lipiddw, oraz tauryny, niezbednej zwlaszcza w zywieniu kotow.

W kontekscie zywienia najbardziej zblizonego do naturalnego
funkcjonalnosé diety wynika gtéwnie z odpowiedniego doboru su-
rowcow i ich prawidtowego zbilansowania. Wysokiej jakosci surow-
ce oraz celowo dobrane suplementy dostarczajg sktadnikéw od-
zywczych w formie najbardziej zgodnej z fizjologicznymi potrzeba-
mi psow i kotéw. Dodatki funkcjonalne powinny w takim modelu zy-
wienia petnic role wsparcia konkretnych potrzeb zdrowotnych a nie
kompensowaé btedy wynikajace z niewtasciwego bilansu diety.

Plynne ztoto w psie] misce

lek. wet. Agnieszka Gorecka, specjalista marki TropiDog

u psow jest mato wydajny. Suplementacja olejem z tososia jest
zatem najskuteczniejszym sposobem na wsparcie zdrowia pupi-
la. U szczeniat jest on niezbedny do prawidiowego rozwoju mézgu
i siatkéwki oka. Suplementacja u mtodych pséw korzystnie wptywa
na ich zdolno$¢ uczenia sie i odpornos¢. Podawanie oleju z foso-
sia starszym psom moze poprawic ich mobilnosé i korzystnie wply-
waé na funkcje poznawcze i pamieg, to tez Swietny sposdb na po-
prawe kondycji skdry, siersci czworonoga, a nawet jakosci nasie-
nia u samca hodowlanego.

Podsumowujac, olej z tososia moze wspieraé zdrowie psa
przez cate jego zycie przynoszac mu roznorodne korzysci.

AGROindustry 1/2026



VICTOR

lasery i drukarki przemystowe

LEIB/NGER

Profesjonalne lasery i drukarki
przemystowe

IO, JET

Pierwszy inteligentny
system znakowania

v Brak przegladow przez 5 lat

v 50% mniejsze zuzycie solventu
v System niezasychajacej dyszy
v/ Automatyczne odswiezanie
gtowicy

Zeekanuj kod i
dowiedz 6ie
wie,cej!

www.drukarkiprzemyslowe.pl
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Kategoria zywnosci dla zwierzat od wie-
lu lat wyrdznia sie na tle innych kategorii spo-
zywezych rynku FMCG. Gtéwna przyczyna
jest tu wzrost liczby zwierzat domowych na
przestrzeni ostatnich lat, co dotyczy zaréwno
psow jak i kotdw. Sprzyja to rozwojowi tej ka-
tegorii i oczywiscie samym wynikom notowa-
nym przez producentow.

Kategoria jest bardzo specyficzna pod wzgle-
dem lokalizacji sprzedazy. Niezwykle duzg role
odgrywaja tutaj sklepy i platformy internetowe
oraz sklepy specjalistyczne. Tradycyjne skle-
py spozywcze, zaréwno te matoformatowe jak i w wigk-
szym formacie, musza zadowolic sie resztkg tego tortu.

Wsrdd sklepéw spozywcezych prym wioda dyskon-
ty. Z uwzglednieniem sieci Dino odpowiadajg za ponad
2/3 obrotu wartosciowego tej grupy produktéw i zna-
czenie to z roku na rok sie zwigksza. Ubiegtoroczny
6,5% wzrost sprzedazy tej kategorii sklepy detaliczne
zawdzieczajg wytgcznie temu kanatowi.

Wzrost znaczenia produktéw dla zwierzat pocigga za
soba tez rozw6j asortymentowy. Pomimo faktu, ze wa-
rianty o mniej oczywistych smakach, dedykowane dla
poszczegoinych ras oraz karmy weterynaryjne dostep-
ne sa niemal wytgcznie w sklepach specjalistycznych
i platformach internetowych i prézno ich szukaé w dys-
koncie czy sklepie matoformatowym to sklepowe pétki
z zywnoscig dla pséw i kotéw przechodzg od lat ewolucje.

Zwigzane jest to ze zmiang podejscia do samych
zwierzat, jaka nastepuje w wyniku zmian spotecznych
w diuzszej perspektywie. Zywienie zwierzecia trakto-
wanego jako petnoprawnego cztonka rodziny wymaga
przeciez wigkszej uwagi. Oczywiscie nie jest to reguta,
co obrazujg dysproporcje pomiedzy strukturg sprzeda-
zy kategorii w duzych miastach oraz matych miejsco-
wosciach i wsiach.

W tych ostatnich psy to czesto wciaz zwierzeta go-
spodarskie, majace konkretne cele i zadania a karmie-

: Rozwdj asortymentowy
karm dla zwierzat

w Polsce

Marek Zachalski, Centrum Monitorowania Rynku

nie ich jest raczej obowigzkiem niz przyjemnoscig. Skut-
kuje to wiekszym znaczeniem wariantéw ekonomicz-
nych, w tym czesto dosé stabych jakosciowo batonéw
dla pséw. Czesciej niz w przypadku miast wystepuja
tez tam wieksze rasy i odmiany ps6w (chocby z uwagi
na funkcje strézujace) a zatem wigksze jest znacze-
nie karm w duzych opakowaniach.

W duzych miastach wieksza role odgrywajg mate
rasy, a co za tym idzie wieksze znaczenie notuja sa-
szetki (zarbwno w przypadku psow jak i kotéw) oraz
male opakowania. Zdecydowanie wigksze znaczenie
maja tez karmy z wyzszych segmentéw cenowych oraz
bardziej urozmaicone smakowo.

Pod tym wzgledem na duzym obrazku wcigz klu-
czowymi wariantami sa te znane od lat kurczak, woto-
wina, jagniecina czy tosos$ ale z roku na rok przybywa
nam karm w bardziej egzotycznych smakach jak stru-
sie, kaczki, gesi, dziczyzna czy konina. Klienci coraz
rzadziej tez idg na kompromisy jakosciowe.

Kategoria jest tez specyficzna pod wzgledem struk-
tury producentéw. Przed laty zdominowana byta przez
Pedigree, dzi$ czotowym brandowym producentem
jest Dolina Noteci. Réwnolegle dynamicznie rozwija
sie tzw. marka wilasna, ktéra zdobyta tu najmocniejsza
pozycje sposrod calej kategorii zywnosci w Polsce.

Trzeba przyznad, ze kategorie zywnosci dla psow sg
bardzo wdzigczne do wprowadzania produktow marek
wlasnych (wcigz wymagaja mniejszego zaufania do mar-
ki z punktu widzenia konsumenta) a co za tym idzie, roz-
powszechnity sie nie tylko w dyskontach ale tez w wigk-
szosci sklepdw sieciowych (w tym tez matoforma-
towych) a nawet w migkkiej franczyzie.
Réwniez one przechodza ewolu-
cje: poszerza sie roznorodno$é 4
i asortyment tych produktéw
a obie kategorie (zarbwno &8
zywno$¢ dla pséw jakiko- /
tow) sie premiumizuje. /£
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Koty kosztuj3.

nas wiecej y .

/ i
PR ‘ Grzegorz Mech, Business Development Manager w YouGov

Zaczng prawie tak jak zaczynat si¢
kiedys program dla dzieci ,Zwierzyniec”:
,| kudtate, i faciate, pregowane i skrzydla-
te. Te co skacza i fruwaja, na nasz pro-
gram zapraszaja”. Programu nie bedzie,
ale wszystkie ,one” muszg jes¢. A my, karmy
ludzie, staramy sie¢ dogadzaé¢ naszym dla psa
przyjaciotom.

Karme dla psow lub kotéw w roku
2025 kupita ponad potowa polskich go-
spodarstw domowych (53,1%). Katego-
ria znalazta sie¢ w koszyku zakupowym karma
Srednio prawie 28 razy. Kazdy z nabyw- dla kota
cow kupit przecietnie ponad 51 kg karmy
i wydal na te zakupy bez mata 640 PLN.
kacznie polskie gospodarstwa domowe
kupity prawie 381 tys. ton karmy i wydaly
na te zakupy ponad 4,7 mid PLN. kategoria

Wolumenowo kupilismy wiecej karmy total
dla pséw, ale wiecej pieniedzy wydalismy
na jedzenie ,kocie”. Liczba nabywcow obu
segmentow byta bardzo podobna i wyno-
sita dla kazdego nieco ponad 36% w sto-
SUnkU do “CZby gOSPOdarStW domOWyCh m Wolumen (tys. ton) H Czestotliwosé W Penetracja (%)
w naszym kraju (prawie 14 min). \_ ‘ J

~

Zakupy karmy dla psa i kota - wskazniki konsumenckie
CY 2025

1945

2781

4726

0 1000 2000 3000 4000 5000
W Wydatek na nabywce (PLN) B Wolumen na nabywce (kg) B Warto$¢ (mln PLN)
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I rynek pet food

-
Patrzac na dane za rok

2024, zasadnym wydaje sie
stwierdzenie, ze ,koty ma-
ja sie lepiej”. A precyzyjniej 0,14

mowiac, ze kondycja kate- 13%

gorii karmy dla kotow jest A8%03% 1% 1.6%

lepsza niz kategorii karmy
dla pséw. Widac¢ to zwtasz-
cza po zmniejszeniu si¢
liczby nabywcéw kategorii
(niewielki, ale jednak spa-
dek o -0,5pp) oraz mniej-
szym wolumenie zakupow
(-5,6%). W tym samym cza-
sie liczba kupujacych karme
dla kota wzrosta (+0,24pp), \_

-157% -0,6%

Zakupy karmy - zmiana gtéwnych wskaznikéw konsumenckich

CY 2025 vs CY 2024

-0,1%

M Penetracja (pp) W Czestotliwos¢ (%)

H Wolumen na nabywce (%) B Wydatek na nabywce (%)

B Wolumen (%)

m Srednia cena (%)

-1,5%

-02% 09% 400 ey -44%

-3;0%

4,0%  2,8%

B Wartos¢ (%)

W Szerokos¢ oferty (liczba SKU, %)

-0,1%

podobnie jak wzrdst wolu-

men zakupdw kategorii (+3,7%). Wazne spostrzeze- 4

nie — we wszystkich analizowanych segmentach ro-
$nie szeroko$¢ oferty (liczba dostepnych produktow).

Kanatem wybieranym przez najwiekszg liczbe na-
bywcdow w celu dokonania zakupu karmy sa sklepy dys-
kontowe, gdzie kupuje 40% nabywcéw, a w dalszej ko-
lejnosci supermarkety i hipermarkety z penetracja zaku-
p6w kategorii odpowiednio prawie 26% i bez mata 15%.
Sklepy matopowierzchniowe zajmujg czwarte miejsce,
ale z penetracja bez mata identyczng jak hipermarkety.

45

30

Kanaly dystrybucji - penetracja zakupow kategorii
CcY

2025

Penetracja (%)

W DYSKONTY m SUPERMARKETY W POZOSTALE

m HIPERMARKETY m SKLEPY MALEGO FORMATU m SKLEPY ZOOLOGICZNE

Nieco inaczej sytuacja wyglada w kontekscie udziatow

w wartosci i wolumenie zakup6w. Prym wiodg, zaréwno
w ujeciu wartosciowym jak tez wolumenowym, dyskon-
ty. Jednak supermarkety i sklepy zoologiczne znacza
znacznie wiecej w wartosci niz w wolumenie zakupéw
kategorii. Sa to po prostu kanaty z nieco wyzszymi ce-
nami i oferujace zwykle produkty bardziej ,premium”.

Kanat pet shop (sklepy zoologiczne) dzieli sie jesz-
cze na sklepy internetowe i stacjonarne. Te pierwsze
wybiera nieco ponad 4% nabywcéw, podczas gdy za-

0%

B DYSKONTY
B SKLEPY ZOOLOGICZNE

Kanaly dystrybuciji - udziat % w zakupach kategorii
CcY

32,3% 13,9% 25,0% 15,9%

39,8%

2025

20,3% 18,9% 8,9% 6,6% 5,5%

20% 40% 60% 80%

B SUPERMARKETY

B SKLEPY MALEGO FORMATU m HIPERMARKETY

6,0% 6,9%

B POZOSTALE

100%

kupy w sklepach stacjonarnych robi ponad 8% kupuja-

cych kategorie. Internetowe sklepy zoologiczne odpo-
wiadaja za ponad potowe zakupéw karmy dla pséw i ko-
téw dokonywanych w sklepach zoologicznych.

Ponad potowa wolumenu zakupdw karmy jest reali-
zowana na produktach marek wtasnych detalistéw, co
wskazuje na duze zainteresowanie sieci tg kategoria.

100%

Zakupy karmy dla pséw i kotow w sklepach zoologicznych N

Udziat %, CY 2025

43,2%

56,8%

47,1%

52,9%

mOn-line M Pozostate
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rynek pet food I

Marki wiasne i produkty markowe 2/3 wolumenu rynku karmy to karma mokra. Ten
Udziat % w wolumenie zakupow karmy, CY 2025 segment produktowy znaczy nieco wiecej w karmie
: dla kotéw (71%) niz w karmie dla psow (niecate 60%).
= Branded
Wydaje sie, ze w kategorii karmy dla pséw i ko-
téw mamy do czynienia z pewng stagnacja. A moze
lepiej powiedzied, ze ze stabilizacjg? Niewielkie ko-
rekty wydaja sie byé normalnymi korektami rynkowy-
Karma sucha vs wilgotna Udziat % w wolumenie zakupow ) mi, a nie jaka$ drastyczng zmiang. Wskazuje na to
CY 2025 wysoka i stabilna liczba nabywcéw oraz aktywna po-
stawa producentéw i rozwdj kategorii, czego dowo-
dem jest choéby rosnaca liczba produktéw dostep-
nych dla nabywcéw.
_ Trudno sie dziwi¢, w koficu nasi milusiriscy to nie
40,7% L ~ 59.3% nasi ,oracia mniejsi” ale tez, a moze przede wszyst-
kim, nasi najlepsi przyjaciele. A poza tym, to czesto
one maja nas, a nie my ich...

= Private label

/
\_

28,6% f 71,4% _

Dane z YouGov Shopper Panel (8.000 polskich gospodarstw
) domowych, zakupy dokonywane przez gospodarstwa domowe na

m Karma sucha ® Karma wilgotna X

L _/  swoje potrzeby — przynoszone do domu).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Reklama

I PAK I Producent opakowan dla branzy PET FOOD

Flowpack

opakowania zbiorcze do mokrej karmy w saszetkach

Ostonka

do sterylizacji

Doypack

na suchg karme

Teraz wicksza porcJal [P R r STEARS
el = O% NATURALLY GROWN FARK HEAT STEAKS

KET WT, 15 O, [426C)
V0ad A R R Wl

www.pak.torun.pl



Naturr:_illne

prz\

d'lupa
I Na pétkach sklepowych mnozg sie roznego typu gry-

zaki dla pséw. Dlaczego wiasciciele pupili powinni
zwréci¢ uwage na patyki z Waszej oferty?

W TNC PETS konsekwentnie stawiamy na gryzaki, kto-
re wynikajg z realnych potrzeb pséw, a nie z mody. Drew-
no oliwne, kawowe oraz wrzosiec to materialy o gestej,
widknistej strukturze, diametralnie réznej od przypadko-
wych patykéw znalezionych na spacerze. Podczas gry-
Zienia nie pekajg one na ostre drzazgi, lecz stopniowo sie
Scieraja i rozwarstwiajg w sposob kontrolowany.

Szczegolnie wrzosiec zastuguje na uwage: jest wy-
jatkowo twardy, odporny na wilgod i ma bardzo zwartg
strukture widkien. Dzigki temu gryzak zuzywa sig powo-
li, a pies zaspokaja potrzebe intensywnego zucia bez ry-
zyka rozpadu materiatu. To rozwigzanie cenione zwlasz-
cza przez psy silnie gryzace.

Drewniane gryzaki sa bezzapachowe, bezkalorycz-
ne i czyste w uzytkowaniu, co czyni je dobra alternaty-
wa dla opiekundw, ktdrzy nie chca lub nie moga stoso-
wac gryzakéw pochodzenia zwierzecego.

I Naturalne pochodzenie to jedno, ale jak wyglada
obrébka? Czy stosujecie konserwanty?

Nie stosujemy zadnych konserwantéw — ani synte-
tycznych, ani ,naturalnych zamiennikéw”. Dotyczy to
calej oferty TNC PETS.

W przypadku drewna proces ogranicza si¢ do se-
lekcji surowca, oczyszczania, suszenia, ciecia i szlifo-

smakl

Rozmowa z Maciejem Gacg
- EU, non-EU markets development director TNC PETS

wania. Drewno oliwne dodatkowo zabezpieczane jest
naturalng oliwg z oliwek, bez barwnikéw czy aroma-
tow. Wrzosiec i kawowiec nie wymagaja zadnych do-
datkéw —ich struktura jest naturalnie odporna i stabilna.

Ta sama filozofia obowigzuje w naszych produktach
technologicznie bardziej zaawansowanych: batonach
miesnych, masle orzechowym czy calej linii kolageno-
wej. Kluczowa role odgrywa tu proszek z poroza jele-
nia, pozyskiwany wylacznie z naturalnie zrzucanego
poroza, bez ingerencji chemicznej.

Proszek z poroza to skoncentrowane Zrédto kolage-
nu typu |, biatka, wapnia i fosforu, a takze aminokwa-
sOw (glicyna, prolina, hydroksyprolina), ktére wspieraja
stawy, skore, sier$¢ i procesy regeneracyjne. To sktad-
nik funkcjonalny, kiéry pozwala budowaé produkty sku-
teczne bez sztucznych dodatkéw.

I Czy naturalne gryzaki sa bezpieczne dla kazde-
go psa?

Zawsze podkreslamy: dobor gryzaka ma znaczenie.
Gryzakéw z drewna i poroza nie zalecamy psom poni-
z€j 8. miesigca zycia, kiedy uzebienie wciaz sie rozwi-
ja. Ostrozno$¢ wskazana jest takze u pséw z proble-
mami stomatologicznymi lub sktonnoscig do odgryza-
nia duzych fragmentéw. Kluczowe sa odpowiedni roz-
miar, nadzér oraz regularna kontrola zuzycia. Natural-
ny gryzak to narzedzie — dobrane wiasciwie dziata zna-
komicie, dobrane Zle traci sens.

1/2026 AGROindustry
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_ ostatnierozdanie

Wiestaw Wasilewski, Big-Pol sp zoo

Dotacje unijne zdecydowanie zmienity polska gospodarke, a w szczegdlnosci oblicze polskiego
przemystu rolno-spozywczego. Pomimo tak wysokiego potencjatu (udziat tej branzy w tworzeniu PKB
wynosi 13,3%) do dzi$ instytucjonalnie nie wiadomo kto za ten sektor odpowiada: Ministerstwo Rol-
nictwa, Ministerstwo Przemystu czy Energii?

STATUS QUO do branzy przetworczej trafito ponad 3,2 mid zto-

Obecnie po zakorczeniu alokacji finansowej, tych, obecnie realizowane sa dziatania wynikajace
wynikajacej z Programu Rozwoju Obszaréw Wiej-  z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Od-
skich na lata 2014-2020 (przedtuzonych o dwa la-  pornosci, a jednoczesnie rozpoczyna sie realiza-
ta ze wzgledu na COVID), zakoriczonej sukcesem  cja dziatann wynikajgcych z Planu Strategicznego
(prawie 100% wykorzystanej puli $rodkéw), gdzie  Wspdinej Polityki Rolne;j.

SILA NAPEDOWA GOSPODARKI: Sektor Rolno - Spozywczy

ﬂ Wkiad w PKB (13,2% PKB
przetworstwa przemyslowego)
\_

AGR®

Najwiekszy pracodawca
(17% zatrudnionych

w przetworstwie
przemystowym)

Wyscka dynamika
produkcji zywnosci
(dane z 2017 r. jako
przykiad trendu)

Kluczowy sektor w Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju

24

AGROQindustry 1/2026



I Pieniadze na inwestycje

W ramach PROW najwieksza popularnoscia cie-
szyly sie dziatania:
4.2 Wsparcia inwestycji w przetwarzanie produk-
t6w rolnych, obrét nimi lub ich rozwoj” PLAN *
limit dotacji: 3,2 mid z1, STRATEGICZNY o Plan
ilo$¢ ztozonych wnioskow: 5.846 szt., Wspbinej '/ e
podpisanych uméw o dotacje: 1.365 szt., Polityki Rolnej . Polityki
3.2, Wsparcie dzialar informacyjnych i promocy- (2023-2027) o RPN
nych realizowanych przez grupy producentéw na
rynku wewnetrznym”
limit dotacji: 131 min z,
zlozono 199 szt. wnioskow,
podpisano: 97 szt. uméw,
16.1 ,WSPOLPRACA”
limit; 742 min zt,
ztozono: 1.112 szt. wnioskow,
zawarto 436 szt. umow.
Zrédlo: Ministerstwo Rolnictwa, dane na na 30.11.2025.

KRAJOWY

i Zwigkszenia
Odpornosci
(marzec
2020-2025)

ODBUDOWY

W ramach KPO najwieksza popularnoscig cieszyty ,
Program Rozwoju

sie w dziatania A1.4.1.: i Program
Obszarow Wiejskich Rozwoju

a A . Obszarow

1. PRZETWORSTWO MSP - ,Inwestycje na rzecz Wiejskich

dywersyfikacji i skracania faricucha dostaw produk- na lata 2014-2020

téw rolnych i spozywczych oraz budowy podmio-

téw uczestniczgcych w faricuchu” J
- REALIZACJA: 28 miesiecy od zawarcia umo-
Wy, nie pozniej niz 31.03.2026r. planowany budzet dziatania: 803 min ztotych
ZALICZKA: 50% dotacji —dla firm nowych 1 min zlozono 875 szt. wnioskow
zlotych, a dla firm z co najmniej 2-letnim sta-
zem 3 min zt - WEKSEL IN BLANCO jako za- Natomiast ramach PS WPR planowane sa nabory:
bezpieczenie 13.3 ,,Promowanie, informowanie i marketing
zgodnie z rozporzadzeniem MRIRW ...ARIMR dotyczacy Zzywnosci wytwarzanej w ramach
rozpatruje wniosek w terminie 90 dni od zakon- systemow jakosci Zywnosci”,
czenia naboru wnioskow tj. 18.11.2022 r. Do dotyczy tylko firm matych i érednich (MSP)
terminu wlicza sie czas na uzupetnienia i wy- posiadajacych krajowe lub unijne systemy ja-
Jasnienia.... kosci np. EKO, ,Jakos¢ i Tradycja”, QFP.
realnie podpisano WSZYSTKIE umowy po formy przekazu; TV, radio, internet, blogi. tar-
37 miesigcach. gi (tylko na terenie EU), konferencje, pokazy,
Zlozono 2056 szt. wnioskow na kwote 6,1 mid zt. degustacje
planowany budzet dziatania 3,44 mid zt, agencja wdrazajaca ARIMR (poprzednio KOWR),
podpisano: 912 szt. uméw co stanowi ok. 46% wymag tworzenia w formie np. konsorcjum min.
zlozonych wnioskéw, dwdch producentéw
$rednia warto$¢ dotacji: 3,15 min z, dotacja 70% kosztow kwalifikowanych
maksymalna kwota kampanii 2,5 min zt — moz-
2. ,CENTRA PRZECHOWALNICZO-DYSTRYBU- liwo$¢ etapowania,
CYJNE” — budowa centréw dystrybucyjnych arty- budzet: 147 min zt
kutéw rolno-spozywczych lub hurtowy obrét takimi nabér: 22.10 - 07.12.2026 r.
artykutami
AGRO
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13.5 ,Wspotpraca Grup Operacyjnych EPI”
uczestniczy¢ moze kazdy podmiot lub rolnik tak-
ze DUZY,

konieczne utworzenie konsorcjum z udziatem
rolnika i ewentualnie jednostki naukowej czy
badawczej oraz firmy wdrazajacej

dotacja: 65% inwestycje, 100% badania, 100%
koszty ogdine,

max. 2,5 min PLN dla jednego konsorcjum
budzet 366 min zt

nabdr przygotowawczy: 15.01
(10 min z})

nabor wdrozeniowy 01.10 - 02.11.2026r. (355,8)

- 16.02.2026r.

10.7.1 ,Rozwdj wspoipracy w ramach faricu-
cha wartosci” (dotacja)

tylko mate i érednie firmy (MSP), - mikroprzedsie-
biorca, maly lub sredni przedsigbiorca — przed-
siebiorca, o ktorym mowa w art. 2 pkt 52 rozpo-
rzadzenia 2022/2472 — wysokosc obrotu i sumy
bilansowej wyrazonych w ztotych przelicza sie
na euro wedfug sredniego kursu oglaszanego
przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu ro-
ku obrotowego, ktérego dotyczy badanie statu-
Su przedsigbiorstwa w zakresie definicji mikro,
mafego lub Sredniego przedsigbiorstwa

bez handlu hurtowego (tylko dla EKO) i srod-
kéw transportu,

Pozwolenie na Budowe lub Pozwolenie wodno
-prawne (jesli jest wymagane) konieczne przy
zlozeniu wniosku,

wysokos¢ dotacji 50%, a dla spotdzielni 60%
max. kwota dotacji 10 min zt

mozliwo$¢ otrzymania zaliczki w wysokosci
50% dotacji oraz etapowanie

mozliwo$¢ zastosowania inzynierii finansowej np.
lewar .

budzet interwencji TYLKO 204 min EURO
(869,04 PLN) — jest to ok 1/3 dotychczaso-
wych naboréw

przyznawanie dotacji wedtug LISTY RANKIN-
GOWEJ - zasady punktowania ponizej
termin naboru: 01-30.09.2026r. — jedyny i ostat-
ni w tej formule.

Lista rankingowa (punktacja — min. 5 z 29 pkt.)
1) zorganizowane formy wspdtpracy rolnikéw:

a) organizacje producentéw i ich zrzeszenia —
7 punktow,

b) spétdzielnie, w tym spétdzielnie rolnikéw -
5 punktéw,

c) pozostate formy (GPR, zwigzki, organizacje
branzowe) — 3 punkty,

2) realizacja celow strategii ,Od pola do stotu”
tow;

3) dotyczacych ochrony $rodowiska, min. 20% k.k. —
4 punkty;

4) min. 50% k.k. ma charakter innowacyjny (w skali fir-
my)- 3 punkty

5) w gminach z powiatow, w ktérych bezrobocie, wg
GUS, w miesigcu byto:

a) najwyzsze w kraju — 3 punkty,
b) nizsze niz najwyzsze bezrobocie (proporcjo-
nalnie),

6) realizowanych na obszarach wiejskich w ramach
operacji — 4 punkty, obszar obejmujacy tereny po-
zostajace poza granicami administracyjnymi miast,
na kitdre sktadaja sie obszary gmin wiejskich i cze-
Sci wigjskie gmin migjsko-wigjskich

7) nie byly ostatecznymi odbiorcami w ramach KPO
A1.4.1 -5 punktéw

-5 punk-

PET FOOD

Dotacja przyznawana bedzie tylko dla firm prowa-
dzacych swojg dziatalno$é w ramach wybranych kla-
syfikacji dziatalnosci (PKD) w tym min.:

10.92. Z Produkcja gotowej karmy dla zwierzat
domowych
Podklasa ta obejmuje:
produkcije gotowej karmy dla zwierzat domowych
(psow, kotdw, ptakow, rybek itp.),
przetwarzanie odpadéw poubojowych (pozosta-
losci przetwdrcze) do produkcji pasz dla zwierzat
domowych.

Podklasa ta NIE obejmuje:
produkcji maczki rybnej przeznaczonej do karmie-
nia zwierzat, sklasyfikowanej w:
10.20.Z,
wytwarzania makuchdw z nasion roslin oleistych,
10.41.2,
wytwarzania produktéw ubocznych, stosowanych
bez specjalnego przetworzenia, jako karma dla
zwierzat, np. z nasion oleistych, - Produkcja ole-
jow i pozostatych thuszcz6w ptynnych,
10.61.Z Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz.

AGROindustry 1/2026
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Przez dziatalno$¢ wytwdrcza/przetwdrcza rozumie
sie fizyczne lub chemiczne przetwarzanie surowcow,
materiatéw |ub potproduktéw w nowy wyréb. Surow-
ce, materialy lub pétprodukty podlegajace przetwo-
rzeniu i s wynikiem dziatalnosci rolnej.

Nowy wytworzony wyréb moze by¢ wyrobem fi-
nalnym, gotowym do uzycia, lub pdtproduktem, ktéry
bedzie wykorzystany jako surowiec w innej produkc;i.

Przetwarzanie produktéw rolnych zgodnie z art.

2 pkt 45 rozporzadzenia
2022/2472, sg to wszelkie czynnosci dokonywa-

ne na produktach rolnych, w wyniku ktérych powstaja
produkty bedace réwniez produktami rolnymi, z wyjat-
kiem przeprowadzanych w gospodarstwie czynnosci
niezbednych do przygotowania produktéw zwierze-
cych lub roslinnych do pierwszej sprzedazy.

Kazda karma jest paszg i — w celu stosowania
przepiséw o VAT — musi byé oceniana przy wykorzy-
staniu kryteriéw stosowanych w odniesieniu do pasz.

Za paszg - dla celéw stosowania przepiséw o VAT
- uznaje sie takze materiaty paszowe i dodatki pasz-
owe W rozumieniu przepisow o paszach.

Produkcje i sprzedaz pasz na terytorium kraju
moga prowadzi¢ wytgcznie podmioty zarejestrowa-

Co Dalej? Fundamentalna Zmiana Zasad

ne w rejestrze podmiotéw paszowych, prowadzo-
nym przez Giéwny Inspektorat Weterynarii — wy-
madg Agencyjny.

Towary sprzedawane przez podmioty do tego nie-
uprawnione (niewpisane do ww. rejestru) nie sg uzna-
wane za pasze (materialy paszowe, dodatki paszowe)
dla celéw stosowania stawki 8%.

Co dalej z dotacjami dla branzy?

Przedstawione powyzej Sciezki dotacyjne to oczy-
wiscie nie jedyne formy pozyskania finansowania dla
branzy rolno-spozywczej. Form dotacyjnych nalezy
poszukiwa¢ np. w programach regionalnych (Urze-
dy Marszatkowskie), programach kierunkowych typu
FENG czy terytorialnych (Fundusze Europejskie dla
Sciany Wschodniej).

Obecnie ogtoszone nabory wnioskéw sg ostat-
nimi prowadzonymi w takiej formule. Srodki pomoco-
we zostaly juz zastgpione formg interwencji na po-
szczegdblnych rynkach.

Branze rolno-spozywczg czeka konkurencja o do-
tacje na réwni z innymi branzami — wyglada na to,
ze dobre czasy dla przetwdrstwa spozywczego sie
koriczg ....

w Perspektywie 2028-2034

[l Filar

b .
Zrownowazonego
9° 4 \WpR

Dobrobytu
i Bezpie-
czenstwa

WPR

Kluczowe Zmiany w Propozyciji

Budzetu WPR:

@ Koniec Dwoch filarow: Zostang
zastgpione jednym funduszem

® Redukcja Budzetu: Proponowany budzet
na wsparcie dochodu rolnikéw to 300 mid euro

- 0 90 mld euro mniej niz obecnie

® Nowy model finansowania: Brakujgce srodki
maja by¢ uzupetniane z budzetéw krajowych

i innych funduszy, ale bez gwaranciji.

Strategiczny wniosek: Konkurencja o srodki unijne bedzie ogromna.

Konieczne jest strategiczne planowanie inwestycji i dywersyfikacja zrodet finansowania juz teraz.
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H P :

'Zak’}\a prod ukcji

spozywczej W okresie
zmian | wyzwan klimatycznych

drinz. Lech Maryniak

W ostatnich kilku dekadach mozemy zaobserwowaé znaczace zmiany klimatyczne. Praktycznie co
roku w miesigcach letnich doswiadczamy groznych nawatnic burzowych a nastepnie dtugich okre-
sOw suszy. Takie zmiany maja bardzo duzy wptyw na funkcjonowanie operacyjne zaktadu produkciji
spozywczej, szczegolnie takiego, ktory zostat zbudowany kilkadziesiat lat temu. Podczas intensywne-
go rozwoju gospodarczego kraju (we wczesnych latach 90-tych), kiedy to wyznacznikiem sukcesu in-
westycyjnego byta szybkos$¢ oddania do uzytkowania budowanych zaktadéw, nie wspominajac o bar-
dzo dobrze widzianych oszczednos$ciach w budzecie projektu, nie interesowano sie szczegélnie jakie
wyzwania moga spotka¢ tak wybudowany zaktad nawet za kilka lat. Temat ten pojawia sie obecnie.

Majac na uwadze technologie budowy i instalacje linii
i urzadzeni produkceyjnych jeszcze z poprzedniego wieku
oraz zmiany otoczenia (szczeg6lnie klimatu) nalezy wpro-
wadzi¢ plan akcji zawierajgcy rozwigzania, kidre po ich
wdrozeniu pozwolg pracowaé (bez zakldcen) zakladowi
produkciji spozywczej w takich warunkach. Majac wspo-
mniane zagadnienie na uwadze autor podejmuje sie przed-
stawi¢ powyzszg tematyke w artykule. Celem artykutu,
oprdcz podania przyktadowych rozwigzan w postaci stu-
dium przypadku CS (case study), bedzie réwniez przed-
stawienie wyzwan operacyjnych na jakie nalezy zwrdcié
uwage w obecnym czasie nagtych zmian klimatycznych.

Wyzwania operacyjne

Zmiany Klimatyczne coraz cze$ciej majg negatywny
wplyw na prace zakladéw produkcji spozywczej. Wplyw
ten moze powodowad ograniczenia efektywnosci ich pra-
cy, w tym wydajnosci, co ma bezposrednie przelozenie na
zwiekszenie kosztow operacyjnych. W drastycznych przy-
padkach te zmiany moga przyczynia¢ si¢ do braku pro-

AGRO

dukcji a nawet likwidacji takiego zaktadu. Na fotografiach
przedstawiono krytyczne sytuacje wywotane anomaliami
pogodowymi. Fotografie sg jedynie ilustracjami przykfa-
dowych wyzwari w celu zwrdcenia na nie bacznej uwagi.
Fot.1 przedstawia wyptukany rurociag doprowadzajgcy
wode mineralng do zaktadu konfekcjonujacego ta wode,
znajdujacego sie w Beskidzie Nowosgdeckim. Nalezy tez
wspomnie¢, ze gwaltowne zmiany pogodowe moga mie¢
znaczny wplyw na inwestycje kapitalowe, moga tez zagra-
za¢ bezpieczenstwu tam pracujgcych. Napowietrzne prze-
sytanie energii elekirycznej jest szczeg6lnie wrazliwe na
nagte zmiany meteorologiczne, w tym intensywne opady
czy porywiste wichury. Fot. 2 przedstawia przypadek ze-
rwania trakcji energetycznej, co przyczynito sie do braku
dostaw energii elekirycznej dla wielu zaktadéw produkeyj-
nych w lokalizacji Mazowsza Péinocnego jesienig 2025r.

Majac na uwadze powyzsze fakty kluczowe jest po-
prawne i niezawodne doprowadzenia mediow energe-
tycznych i produkeyjnych do zaktadu. Przyktadowo na-
lezy tak uktadad rury prowadzace media produkcyjne
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czy kanalizacje i je zabezpieczad, by nie ulegly degra-
dacji podczas nadmiernych opaddw i wezbrar rzek.
W przypadku zasilania energetycznego bezpiecznie
jest posiadanie zasilania poprowadzonego z dwdch
réznych punktéw zasilania- GPZ. Takie podejscie da
duzg szanse minimalizacji zatrzymar produkcyjnych,
cho¢ nie wyeliminuje wszystkich zagrozen.
Przedstawione wyzwania operacyjne mozna po-
dzieli¢ na wyzwania zewnetrzne i wewnetrzne. Wy-
zwania wewnetrzne to gtéwnie emisje, ktdrych zrédta-
mi sg urzadzenia produkcyjne oraz instalacje wytwa-
rzajace media produkcyjne i energetyczne. Wyzwania
wewnetrzne czesto sa wzmacniane wyzwaniami ze-
wnetrznymi, co sumarycznie pogarsza warunki pracy.

Wyzwania operacyjne zewnetrzne i sposoby
tagodzenia ich wptywow

ne z wptywem zjawisk atmosferycznych na jego prace
0 kazdej porze roku a nastepnie wprowadzi¢ plan mo-
dernizacji w tym zakresie . Rys.1 przedstawia zaktad
produkcji spozywczej oraz graficzne ilustracje wyzwan
zewnetrznych, zwigzanych ze zmianami pogodowymi.

Tab.1 przedstawia zalecane modernizacje istniejgcej
juz struktury budowlanej oraz wykonywanie dodatkowych

mstalacu co daje szansg wyeliminowania zagrozen ze-

Fot.1i Fot. 2. Awarie
spowodowane nagtymi
zmianami pogo-
dowymi, majacymi
negatywny wptyw

na poprawna prace
zakfadow produkql
SpoOZywczej.

Zrédho: fotografie ze
zbiorow autora.

wnetrznych mogacych wstrzymy-
waé prace a w ostatecznosci po-
© wodowac zniszczenia w zakladzie
produkciji spozywcze;.

W koricowym rozdziale arty-
ku#u autor pragnie przedstawm

produkcu SPOZyWCZ€j z€ SpOSO-
bami tagodzenia ich wplywow.

Tab.1. Tabelaryczne zebranie wyzwan zewnetrznych zwigza-
nych ze zmianami pogodowymi wraz z ich zagrozeniami dla
pracy zaktadu produkcji spozywczej oraz sposobami ogranicza-
nia ich wptywu na taka prace. Zrodto: opracowanie wtasne.

Rys.1. Wyzwania zewnetrzne czyli gwattowne zmiany pogodowe - przedstawione graficzne, ktére majg
znaczacy wptyw na prace operacyjng zaktadu produkcji spozywczej. Zrodto: opracowanie wiasne.

Do wyzwar operacyjnych zewnetrznych | Wyzwania magn"";*:::";:a " Wichury Temperatura
mozemy zaliczy¢ warunki pogodowe te prze- | zewnetrzne: A; B; C; D E FiG
Wldywalne : nleprzeW|d¥waIne takie ]ak: Zagrozenia: | 1. Podtopienia, zalania. 1. Zniszcze- 1. Nadmierne temperatury (okres letni)
A. burzez opadaml deszczu; 2. Zniszczenia rurociggow nia poszy¢ wewnatrz struktury budowlanej zaktadu.
B. obfite opady deszczu; oraz trakcji przesytu mediow. | dachowych, 2. Obnizona temperatura (okres zimowy)
C radobicia: elementéw wewnatrz struktury budowlane;.
- 9 . o zakladu. 3. Brak zasilania w energig elektryczna
D. obfite opady sniegu, 2. Zerwanie sieci | (awarie sieci przesylowych, niewydajne
E. wichury i trghy powietrzne; energetycznych. | chiodzenie blokow energetycznych
F. wysokie ale tez i niskie temperatury W elektrowniach).
otoczenia: Sposoby 1. Modernizacja drenazu 1. Zabezpiecze- | 1. Modernizacja dachéw przez:
G . ' . . ograniczania | wéd opadowych: nia struktury bu- | # przebudowe ich poszycia - wzmoc-
. nadmierne promieniowanie stoneczne. ich wplywu: | # szybkie odprowadzenie dowlanejwtym | nienia;
wod opadowych; dachéw przed # dodanie/poprawe izolacji z malowa-
Wspomniane ziawisk we m # magazynowania nadmiaru zniszczeniem. nie farbami refleksyjnymi.
- spomniane zjawiska pOQOdO € , og_q wody a potem jej odprowadze- | 2. Wprowadze- | 2. Modernizacja okien przed nadmier-
mie¢ charakter gwa}towny quz n?r_aStaC Wsl- nie lub nawet wykorzystanie. | nie wlasnego nym promieniowaniem.
le z upiywem czasu. Zaktad powinien by(') na 2. Wzmocnienia i zabez- wytwarzania 3. Izolacje: $cian oraz drzwi i okien.
takie wyzwania przvaotowan iezeli ieszez pieczenia rurociggdw oraz energii elek- 4. Wprowadzenie wtasnego wytwarza-
q e yzwania p . ygoto ay’ ajeze Ies. cze linii dostarczajacych media trycznej, np.: nia energii elektrycznej, np.: CHP.
nie jest to powinien okreslié ryzyko zwiaza- produkcyjne | energetyczne | CHP.

AGRO
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Wyzwania operacyjne wewnetrzne i sposoby
tagodzenia ich wptywow

Do wyzwar operacyjnych wewnetrznych, ktére mo-
ga powodowaé dyskomfort pracy operacyjnej zaktadu
produkcji spozywczej nalezy zaliczy¢:
A. nadmierng wilgotno$¢, do czego moze przyczyniaé

sie odparowanie wody w procesach produkcyjnych

F. hafas, bedacy wynikiem pracy bezposrednio urzadzen
procesowych ale tez i produkujgcych opakowania;

G. inne, na przyktad wibracje spowodowane praca
urzadzen produkcyjnych.

Rys.2 przedstawia zdjecia i grafike wyzej wymienio-
nych wyzwan wewnetrznych, wynikajacych z réznych

(cieplnych), réwniez natryskow technologicznych;
B. podwyzszona temperatu-

technologii produkciji spozywczych.

ra otoczenia, czego powo- Nadmierna
dem moga byé emisje ciep}a . Nadmierna i podwyzszona Za_pylenlg otocze- Hatas
dzef h Wyzwania wilgotnos¢ temperatura nia, zanieczysz- Zapachy i wibracje
Z Urzgazen procesowyc we- otoczenia czenia aerozolami
czy produkulqcych media | wnetrzne: A i powierzchni np. olejowymi E F:G
produkcyjne i energetycz- “’zgf’ée" g
ne; i
B _ | Zagroze- | 1.Zaburzenia | 1.Zagrozenia 1. Zagrozenia 1. Kontamina- | 1. Zagroze-
C. pOdwy?szona ,temperatu nia: proceséw poprawnej pracy poprawnej pracy cja produkgji | nia popraw-
ra powierzchni, do czego produkeyjnych | maszyn maszyn i urzadzen. | obcymi zapa- | nej pracy
moze przyczyniag sie brak np.: i urzgdzeri. chami. maszyn
izoIachi) uryzqueh' ¢ # klejenie sie i urzadzen.
LA materialow
D. zapylenie i zanieczyszcze- sypkich-brak
nia atmosfery produkcyjnej ciaﬁtoléci pracy;
mgtami olejowymi, czgsto ﬁ:t o
to pierwsze jest wynikiem opakowanio-
pracy instalacji przetwa- wych (foli).
rzajacych surowce syp- | Sposoby | 1. Wprowa- 1. Modernizacja 1. Wprowadzanie: 1. Wprowa- 1. Wprowa-
kie, ato drugi wystepuje ograpi-' dzanig: ) s;af sterownigzych #wyciqlgc’)wz'filtrami dzanie: i dz.anie:“
czaniaich | # wyciagow - ich chiodzenie. wytapujacymi zapy- | # wentylacji # izolacji
r h przetwarza-
W. p ocgsac przewarza wplywu: oparow; 2. Wprowadzanie | lenia czasteczkami | przemystowej; | antywibra-
nia O|GJOW - np. pOdCZ&S # przemy- izolacji termicznych | statymi; # wyciagéw | cyjnej;
procesc’)w smaienia; stowych maszyn, urzadzen | # wyciagéw z filtrami wyta- | # ekranowa-
E hv. bed fek osuszaczy i instalacji z filtrami wylapujgcy- | pujacymiobce | nie zrodet
. zapachy, bedace efektem powietrza. (rurociggow). mi mgly olejowe. zapachy. hatasu.

proceséw produkceyjnych;

Tab.2. Tabelaryczne zebranie wyzwan wewnetrznych — wynikajacych z technologii produkcji spozywczych
wraz z towarzyszacymi im zagrozeniami dla pracy zaktadu produkcji spozywczej oraz sposobami ograni-
czania ich wptywu na taka prace. Zrédto: opracowanie wiasne.

Prezentowane wyzwania we-
wnetrzne czesto sg potegowa-
ne wyzwaniami zewnetrznymi
powodujac powazne zagroze-
nia dla pracy zaktadu produkcii
SpOZywczej.

W Tab.2 zebrano wyzwania
wewnetrzne —wynikajace z tech-
nologii produkcji spozywczych
wraz z towarzyszacymi im za-
grozeniami ale tez i sposobami
ograniczania ich wptywu.

= Rys.2. Wyzwania wewnetrzne dla zaktadu produkcji
Spozywczej zwigzane z zastosowanymi tam tech-
nologiami produkgji i procesami wytwarzania dobr
konsumpcyjnych. Zrédto: opracowanie wiasne.

AGRO
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Studia przypadkow - przyktady

W tej czeSci artykutu autor pragnie przedstawic¢
przyktady rozwigzar technicznych w postaci stu-
diéw przypadku CS (case study) dajacych mozliwo-
$ci minimalizacji wptywow czynnikéw zewnetrznych,
ale tez i wewnetrznych w celu poprawnej pracy za-
ktadéw przemystu spozywczego w czasach wyzwarn
klimatycznych.

W tej czesci artykutu autor prezentuje przyktadowe
rozwigzania techniczne takie jak:

» Odwodnienia i zbiorniki retencji — zapobiega-
jace podtopieniom

Jak przedstawiono wyzej, wiele zagrozen zewnetrz-
nych niosa ze soba intensywne opady atmosferycz-
ne poczawszy od nawalanych deszczy, opadéw diu-
gotrwatych, intensywnych opadéw gradu czy obfitych
opadow $niegu. Przedstawione tu zjawiska atmos-
feryczne moga byé przyczynami podtopieri i zalar
struktury budowlanej zaktadu, co moze doprowadzaé
do zatrzymania produkgji, ale rowniez i do zniszcze-
nia maszyn, urzadzen czy instalacji produkcyjnych.

Nalezy zweryfikowad czy obecny w zakladzie sys-
tem odprowadzenia wod opadowych jest w stanie
efektywnie pozby¢ sie nadmiaru wody po intensyw-
nych opadach. Czy w przypadku zmian klimatycz-
nych, a w szczegdlnosci nasilenia si¢ opadéw w krét-
kim czasie, nie nalezy dokona¢ modyfikacji takiego
systemu odprowadzania wod opadowych.

Fot. 31 Fot. 4. Przedstawia prace instalacyjne do-
datkowego odwodnienia liniowego w zakladzie pro-
dukciji spozywczej potagczonego réwniez z dodatko-
wym zbiornikiem podziemnym, magazynujgcym nad-
miar wody opadowej, ktéra nie moze by¢ w sposéb

2y jej zmodyfikowaé naklejajac na

ciagly odprowadzana podczas
nadmiernych i obfitych opadéw
atmosferycznych.

» Modernizacja dachu hal
produkeyjnych - zapobiega-
jacej absorpcji ciepta z ze-
wnatrz

Inng powazng niedogodno-
§cig moze by¢ kumulowanie
sie nadmiaru ciepta w prze-
strzeni zaktadu produkcji
spozywczej pochodzacego
(zwlaszcza w okresie letnim)
z nadmiernego nastonecznie-
nia. W tym przypadku warto
zweryfikowag strukture pokry-
cia dachowego. Warto spraw-
dzi¢ czy ma ono wlasciwa izo-
lacje, ale tez czy warstwa wierzchnia nie absorbuje
nadmiernie ciepta pochodzacego z promieniowania
stonecznego.

Fot. 5i Fot 6. przedstawia modernizacje dachu -
pokrycia jego wierzchniej warstwy farba odbijajaca
promienie stoneczne [11], znacznie ograniczajaca ab-
sorbowanie ciepfa.

« Zabezpieczenie powierzchni przeszklo-
nych - zapobiegajacego nadmiernemu przeni-
kaniu ciepta

Podobnie rzecz sie tyczy po-
wierzchni przeszklonych, kt6-
re w dni stoneczne, szczegdl-
nie letnie, moga zamienia¢ si¢
w powierzchnie grzewcze. Nale-

nie odpowiednig warstwe
odbijajaca promienie sto-
neczne [2].

Fot. 71 Fot 8. przedsta-
wia przyktad duzych po-
wierzchni przeszklonych,
zmodyfikowanych nakle-
jona folig refleksyjna.

Fot.7 i Fot 8. Przyktady duzych
powierzchni przeszklonych

Fot.5 i Fot. 6.Malowanie
dachu hali produkcyjnej
farba odbijajaca promie-
nie stoneczne, oraz juz

pomalowany dach takg

farba. Zrédto: fotografie
ze zbioroéw autora.

w infrastrukturze budowlanej

i produkcyjnej, zmodyfikowanych
przez aplikacje na nich folii
refleksyjnej.Zrodto: fotografie

ze zbioréw autora.

Fot.3 i Fot 4. Instalacja dodatkowego
odwodnienia liniowego oraz zbiornika
szybkiej retencji wod opadowych.
Zrodto: fotografie ze zbioréw autora.
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Fot. 9 Fot. 10. Izolacje frontu kotta dedykowanego do wytwarzania medium
grzejacego instalacje procesowe oraz izolacja armatury znajdujacej sie na
rurociggu przesytowym tego medium. Zrodto: fotografie ze zbioréw autora.

+ Izolacje miejsc goracych — ograniczanie zré-
det emisiji ciepta

Instalacje procesowe i odpowiedzialne za wytwarzanie
i przesytanie ciepta procesowego wraz z czg$cia oruro-
wania i z armatura sg czesto niezaizolowane.

Takie sytuacje moga powodowad, ze niezaizolowane
powierzchnie s duzymi emiterami ciepta.

Izolujac takie miejsca mozna zapobiega¢ gromadzenia
sie nadmiernej ilosci ciepta w halach produkcyjnych, uciaz-
liwego dla pracownikéw i kosztownego dla wiasciciela,

Fot. 9i Fot. 10. przedstawia izolacje urzadzen ciepl-
nych, redukujgcych straty nadmiernych emisji ciepta.

+ Odprowadzanie nadmiaru gromadzacego sie cie-
pta pochodzacego z technologii - zapobiega absorp-
cji ciepta z wewnatrz

Bardzo czesto w przemysle spozywczym nagromadze-
nie ciepta (szczegdlnie w okresie letnim) jest niezmier-
nie ucigzliwe dla 0s6b pracujgcych w obszarach produk-
cji. Na poczatek nalezy ciepto emitowane przez maszy-
ny i urzadzenia odprowadzi¢ poza miejsce jego wytwa-
rzania celem redukcji nadmiernego wzrostu temperatu-
ry wewnatrz pomieszczenia w ktorym one si¢ znajduja.

Fot.11 i Fot. 12. przedstawia punktowe odprowadze-
nia ciepta z instalacji procesowych, ktdérych nie da sie da-
lej wykorzystaé [6].

+ Obnizenie temperatury miejsc pracy - przy po-
mocy chiodzenia wyparnego

Pomimo podjetych wszelkich starar moze tak sie
zdarzaé, ze temperatura w miejscach pracy dla obstu-

: gujacych maszyny i urzadze-

nia w okresie letnim jest wy-
soka i nalezy miejsca te od-
powiednio schtodzi¢.

Przyktadem wtasciwego
rozwigzania moze byé chto-
dzenie wyparne, zwane takze
adiabatycznym [1]. Tego ty-
pu chtodzenie nie potrzebuje
czynnika chtodniczego w po-
staci freonu. Do tego celu po-
trzebna jest woda jak réwniez
nieznaczna ilo$¢ energii elek-
trycznej. Jest to tafisza alterna-
tywa chlodzenia miejsc pracy
niz stosowanie instalacji opar-
tych na obiegu chtodniczym.

Fot. 111 Fot. 12. Instalacje wyciagowe nadmiaru ciepfa i oparéw produkcyjnych z urzadzen pakujagcych i procesowych.
Zrodto: fotografie ze zbioréw autora.
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Fot.13 i Fot. 14 przedstawia przykiad jednostki chio-
dzenia adiabatycznego powietrza w hali produkcyjne;.

» Ekranowanie - ograniczanie zrédet hatasu ale
tez i innych emisji wewnetrznych

Pracujace maszyny oraz ciggi technologiczne
sg zwykle powaznymi emiterami hatasu, zapylenia
czy wilgoci. Ekranowania takich urzadzern jest bar-
dzo skutecznym rozwigzaniem ograniczajgcym emi-
sje wewnetrzne.

Warto jednak zwrdci¢ uwage na higieniczng ich
konstrukcje w celu utrzymania prawidtowej czysto-
$ci, zgodnie z wymaganiami HD (hygienic design)
- projektowania higienicznego [4],[5].

Fot.15 i Fot 16. przedstawiaja rozwigzania wia-
$ciwego ekranowania urzadzen i maszyn w przemy-
$le spozywczym.

Fot.15 i Fot. 16. Przyktady wlasciwego ekranowania urzadzen
i maszyn w przemysle spozywczym- rozlewniczym

z uwzglednieniem zapewniania higieny takich rozwiazan
(tatwego ich mycia). Zrédto: fotografie ze zbioréw autora.

» Wprowadzenie wtasnego zrédta wytwarzania
medioéw energetycznych

Zjawiska pogodowe takie jak wichury bardzo cze-
sto powoduja zerwania sieci energetycznych, co przy-
czynia si¢ do powaznych strat w produkcji. W celu
uniezaleznienia si¢ od takich zjawisk a w szczegdl-
nosci ich nastepstw finansowych zaktady zabezpie-
czajg sig instalujgc wiasne zrodta wytwarzania me-
diéw energetycznych ta-
kich jak CHP (Combined
Heat and Power) — koge- -
neracja [8], [9].

Najczesciej jednak
dla podtrzymania zasila- |
nia newralgicznych miejsc
w instalacjach proceso-
wych przemystu spozyw-
czego sg stosowane zasi-
lacze bezprzerwowe, popu-
larne UPS (Uninterruptible
Power Supply). Dla wigk-
szych potrzeb zasilania
energetycznego sa sto-
sowane generatory pradu.

Fot.17 przedstawia ser-
ce zaktadu CHP, w tym
przypadku jednostke koge-
neracyjna - silnik 20 cylin- |
drowy gazowy GE Jenba-
cher J620 E01 wraz z ge-
neratorem.

Fot.18 przedstawia wi-
dok ogolny zaktadu CHP,
zintegrowany z zaktadem
produkcji spozywcze;.
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Fot. 13 Fot. 14.
Jednostka chtodzenia
wyparnego, widok

z zewnatrz z dachu
hali produkcyjnej,
oraz wewnafrz hali
produkcyjnej.

Zrodto: fotografie

ze zbioréw autora.

Fot. 17 i Fot.18. Zaktad CHP widok wnetrza — silnik gazowy
GE Jenbacher J620 E01 oraz widok ogolny, zewnetrzny
zaktadu CHP zbudowanego w oparciu 0 3 wspomniane wyzej
jednostki kogeneracyjne. Zrodto: fotografie ze zbiordw autora.
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Warto zapamietac

Obserwowane i doswiadczane przez nas zmiany klimatycz-
ne maja w wielu przypadkach zaskakujaco negatywny wplyw na
prace zakladow produkcji spozywczej. Moga powodowac cza-
sowe ale tez i dlugoterminowe zatrzymania produkcji w takich
zaktadach. Dodatkowo niedogodnosci pracy moga by¢ wzmac-
niane emisjami wewnetrznymi, ktérych zrodtami moga by¢ pro-
cesy produkcyjne.

Majac na uwadze wspomniane sytuacje nalezy pochyli¢ sie
nad ryzykiem wstrzymywania produkcji wynikajacym z przed-
stawionych w artykule wyzwan operacyjnych zewnetrznych oraz
wewnetrznych. W artykule autor przedstawit przyktady kilku ta-
kich wyzwan wraz z mozliwosciami ich tagodzenia.

Nadrzednym przestaniem artykutu byta inspiracja skierowa-
na do zarzadzajacych zaktadami przemystu spozywczego w ce-
lu zaplanowania a nastepnie podjecia odpowiednich decyzji or-
ganizacyjnych i inwestycyjnych, czego wynikiem powinna byé
minimalizacja negatywnego ryzyka majacego wptyw na prace
operacyjna takich zaktadéw. Dodatkowo przedstawiono tez spo-
soby poprawy warunkéw pracy dla zatogi, czesto doswiadcza-
jacej takich trudnosci.

Tematyka przedstawiona w artykule ze wzgledu na poste-
pujace zmiany klimatyczne bedzie coraz bardziej ,goraca”, na
pewno nie bedzie mozna jej zignorowaé czy odtozyé w czasie.
Niezwloczne podejmowanie zmian organizacyjnych ale tez i wy-
konania inwestycji na tym polu moze przyczynié sie do poprawy
pracy zaktadu w czasie szybko postepujacych zmian klimatycz-
nych a tym samym zapewni¢ im konkurencyjna pozycje na rynku.

Reklama

Uzyte skroty:

CHP - Combined Heat and Power - kogeneracja

CS - case study - studium przypadku

GPZ - gléwny punkt zasilania

HD - hygienic design - projektowanie higieniczne

UPS - Uninterruptible Power Supply - zasilacz bezprzerwowy
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