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Fabryka owadziego
biatka coraz bhlizej

HiProMine podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego term
sheet dotyczacy warunkow finansowania dla inwestycji budowy
zaktadu produkcyjnego biatka owadziego - podata spotka w ko-
munikacie. Firma otrzyma¢ ma m.in. dtugoterminowy kredyt
inwestycyjny w kwocie 32,37 mln euro na realizacj¢ projektu.
Chodzi o budowe i wyposazenie nowego zaktadu produkcji pasz,
komponentoéw paszowych, karm i ich sktadowych oraz nawozow
pochodzenia owadziego w Karkoszowie, budowe i wyposazenie
nowej wylegarni owadow w Robakowie oraz budowg i wyposa-
zenie zaktadu badawczo - rozwojowego w Robakowie. Budzet
projektu wynosi obecnie 45,8 mln euro netto.

BIG InfoMonitor:

Domowym pupilom
11ch weterynarzom
niestraszna drozyzna

oraz wigcej Polakow decyduje sig na przygarnigcie zwierzaka.
Sprzyjaja temu upowszechnienie sie hybrydowego modelu
pracy oraz rosnaca rola pupili w naszej kulturze. Pies czy
kot, to jednak nie tylko sposéb na samotnos¢ czy nude, ale
tez obowigzek i koszty. Z poprawiajgcej sie kondycii ptatniczej lecznic
weterynaryjnych oraz badan mozna wnioskowaé, ze mimo wysokiej
inflacji, na razie wiasciciele predzej odmoéwig czegos sobie, niz oszcze-
dza na swoim zwierzaku. Z danych Rejestru Dtuznikow BIG InfoMonitor
wynika, ze zalegte zadtuzenie weterynarzy wobec bankow i dostawcow
systematycznie maleje. W ostatnim roku spadto do 30,7 min zt.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Karmy dla zwierzat ,liderem”
wzrostow cen w sklepach

edtug raportu pt. ,INDEKS CEN W SKLEPACH DETA-

LICZNYCH?, autorstwa UCE RESEARCH i Uczelni WSB
WMerito, w kwietniu br. codzienne zakupy byty drozsze

srednio o ponad 20% w poréwnaniu z analogicznym
okresem ub.r. Jak wynika z raportu, w kwietniu najmocniej znowu
podrozaty karmy dla zwierzat - o blisko 49% rdr. Zdaniem prof.
Mariana Nogi, ekonomisty z Uniwersytetu WSB Merito, karmy
dla zwierzat wtasnie odnotowaty szczyt cenowy. Produkcja karm
nierozerwalnie wigze sie z cenami miesa i warzyw. Te pierwsze
ostatnio przestaty tak szybko rosna¢, ale koszty zakupu warzyw
wciaz sa wysokie. Patrzac nato z perspektywy czasu, artykuty dla
zwierzat w kolejnych miesigcach powinny straci¢ duza dynamike
wzrostu, ale powrét do cen sprzed okresu drozyzny nie bedzie
raczej mozliwy - podkreslaja autorzy badania.
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By moc
odpowiedzie¢
na szczegodlne
potrzeby
wymagajacych
zwierzat

Firma BIOFEED ZOO to polski producent
$rodkéw zywienia zwierzat domowych.

W portfolio znajduje sie pelna gama karm

1 suplementéw diety dla pséw, kotéw, krélikow,
gryzoni oraz ptakéw egzotycznych.

Magdalena Wysocka

Product Manager
BIOFEED ZOO

Bazujac na do$wiadczeniu
i wiedzy w zakresie zywienia
zwierzat, BIOFEED kreuje re-
ceptury, w oparciu 0 najnowszg
technologie z poszanowaniem
zasoboéw $rodowiska natu-
ralnego. Producent doktada
wszelkich staran, aby sktadniki
wykorzystywane w produktach byty najwyzszej jakosci
oraz aby nabywane byty u lokalnych, polskich wytworcow.
Firma dba o to, aby caty czas poszerza¢ swoj asortyment,
opracowywaé nowe, ulepszone produkty, by méc
odpowiedzie¢ na szczegdlne potrzeby wymagajacych
zwierzat. Misjg BIOFEED jest wspieranie wtascicieli
zwierzat domowych poprzez dostarczanie bezpiecznych

produktéw najwyzszej jakosci, dopasowanych do potrzeb
zwierzecia. Firma nieustannie rozwija sig, poszukuje nowych
rozwigzan i technologii. Produkty opracowywane sg przez
bioinzynieréw i technologébw we wspoétpracy z lekarzami
weterynarii oraz hodowcami. Nowoczesne Centrum
Badawczo-Rozwojowe w Pasteku umozliwia opracowanie
innowacyjnych w skali $wiatowej produktéw oraz pozwala
na zastosowanie niestandardowych surowcéw i rozwigzan
technologicznych. Efektywnos$¢ dziatania oraz jako$¢
oferowanych produktéw potwierdzajg liczne nagrody, ktore
otrzymata firma.

BIOFEED jest czterokrotnym laureatem nagrody Diamenty
Forbesa i Gazele Biznesu. Spotka otrzymata takze Certyfikat
Jakosci magazynu Zoobranza, TOP For DOG oraz Diamenty
Zoologii w kategorii pet food.

RAPORT PET FOOD BY BIKOTECH
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Pet Food

rynkowe trendy
okiem analitykdow

10,6 milionéw ludzi to w przyblizeniu az 1/4 populacji Polski. 10,6 milionéw to takze szacowana
liczba pséw 1 kotéw w naszym spoteczenstwie, zgodnie z raportem opublikowanym przez FEDIAF
European Pet Food za 2021 rok. Polska jest réwniez w czoléwce panstw europejskich pod wzgledem
odsetka gospodarstw domowych z przynajmniej jednym pupilem (psem lub kotem), a okres pandemii
dodatkowo zmotywowatl wielu z nas do zaopiekowania sie kolejnym zwierzakiem.

Katarzyna Reizer

Client Business Partner
NielsenlQ
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Agnieszka Bujak
Client Business Partner

Przy tak duzej populacji pséw i kotow w Polsce nie powinna
dziwi¢ nas wielko$¢ rynku karmy dla zwierzat. Sprzedaz
zywno$ci dla naszych pupili jest w Polsce warta ponad
3,8 mld PLN' w skali roku, a w ciggu ostatniego roku warto$¢
sprzedazy tej kategorii wzrosta o prawie Ya.

Warto jednak tutaj zwrdci¢ uwage na fakt, ze wszechobec-
na wysoka inflacja nie omingta réwniez karmy dla zwierzat.
Wedtug badania NielsenlQ Inflation Tracker, od sierpnia
obserwujemy ponad 20-procentowe wzrosty cen w tej
kategorii, a w ostatnich miesigcach nawet 30-procentowe.

RAPORT PET FOOD BY BIKOTECH

I okiem analityka

Natomiast, gdy w perspektywie ostatnich 12 miesigcy
przeanalizujemy zmiane wielko$ci sprzedazy to zobaczymy
spadek o prawie 4%, pomimo imponujgcego wzrostu
warto$ciowego sterowanego rosngcymi cenami. Tak
wysoka inflacja w kategorii moze przyczyniaé sig rowniez do
wysokiego wzrostu sprzedazy marki wtasnej szczegélnie,
jezeli wezmiemy pod uwage fakt, ze to wtasnie nizsza cena
produktow marek wtasnych jest dla polskich kupujgcych
gtéwnym powodem wybierania marek detalistow.

Na podstawie danych i badan NielsenlQ obserwujemy,
ze w czasach kryzysu wielu z nas cze$ciej wybiera marki
wiasne, i widoczne jest to rowniez w przypadku tej kategorii.
Wyniki badania NielsenlQ Shopper Trends 2023 wskazuja,
ze niemal co drugi Polak czeSciej niz rok temu wybiera marki
wiasne detalistow podczas zakupéw karmy dla zwierzat
w sklepach detalicznych.

Wieksza uwage zaczynamy
przyktada¢ do tego by karma
dla zwierzat byta jak najlepszej
jakosci, petna sktadnikow
odzywczych i czesto to
wtasnie w sieci szybciej
mozemy znalez¢ produkty
odpowiadajgce na potrzeby
nasze i naszych czworonogow.

Deklaracje kupujacych potwierdzajg takze wyniki sprze-
dazowe - w pierwszym kwartale 2023 roku sprzedaz marki
wiasnej wzrosta o ponad 38,8% w poréwnaniu do zesztego
roku, podczas gdy sprzedaz catej kategorii wzrosta ,tylko”
0 28,7%. W tym samym czasie wolumen dla catej kategorii
spadt 0 3,7%, a dla marki wtasnej wzrést o 6,6%. Poza
marka wtasng znajdujemy takze inne sposoby radzenia sobie
z wysokimi cenami i do takich rozwigzan nalezg m.in zakupy
online. W przypadku karmy dla zwierzat jest to wrecz gtowny
powdd dla ktorego decydujemy sie na zakupy internetowe
zamiast zakupow tradycyjnych. Przystepne ceny to jednak
nie wszystko czego poszukujemy podczas zakupdw karmy
dla zwierzat.

Warto réwniez wspomnieg, ze wérdd topowych czynnikow
wptywajgcych na wybor zakupdw online jest takze szersza
oferta produktowa — wskazuje tak 1 na 5 polskich kupujgcych
online. Kupujacy stajg sie bardziej $wiadomi, poszukuja
alternatyw dla popularnych, szeroko dostgpnych marek.

Wieksza uwage zaczynamy przyktada¢ do tego by
karma dla zwierzat byta jak najlepszej jakosci, petna
sktadnikéw odzywczych i czesto to wiasnie w sieci szybciej
mozemy znalez¢ produkty odpowiadajace na potrzeby nasze
i naszych czworonogow.

Co wigcej, w spoteczenstwie coraz czeSciej mozemy
napotka¢ nowy model rodziny, w ktérym to psy stanowig ,+1”,
w modelu ,2+1”. Co wigc zobaczymy w danych, gdy porow-
namy branze jedzenia dla dzieci z jedzeniem dla zwierzat?
Dowiemy sie, ze sprzedaz zywnosci dla czworonogéw juz
teraz jest niemal 3 razy wyzsza, a okre$lanie pséw mianem
Lhowych dzieci” dodatkowo zwigksza potencjat rozwoju
lezacy w tej branzy. Czego w takim razie mozemy sie spo-
dziewaé po najblizszych miesigcach? Z jednej strony, przy tak
wysokiej inflacji, na znaczeniu moze zyskiwa¢ poszukiwanie
oszczednosci, specjalnych ofert czy tanszych alternatyw.
Z drugiej strony, wartosci i trendy, ktére wprowadzamy do
swojego zycia przektadamy réwniez na psy i koty, a trend
czytania etykiet nie dotyczy juz tylko tego co jemy my, ale
réwniez tego co jedza nasi pupile, w zwigzku z czym, pomimo
rosngcych cen, nie porzucimy poszukiwan dobrej jako$ci.

. |
Zrodta:

NielsenlQ, Panel Handlu Detalicznego, Cafa Polska (Food), sprzedaz
warosciowa oraz sprzedaz wolumenowa w PLN w okresie 14 tydzien
2022 - 13 tydzien 2022 w kategorii: karma dla zwierzat.

i

[2

NielsenlQ, Raport Shopper Trends 2023;
B

NielsenlQ, Raport Inflation Tracker
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Jakie karmy

najchetniej wybierajj

wiasciciele czworonogow

Na to pytanie odpowiedzi udzielili czytelnicy
serwisu NowosciHandlowe.pl oddajac glosy

w internetowym glosowaniu. W kwietniu na
tamach serwisu odbyly sie dwa plebiscyty

—na najlepsza karme dla kota 1 najlepsza karme
dla psa. Podczas kilku dni oddano 3425 gloséw,
prezentujemy zwycieskie produkty.

Zwyciezcy plebiscytu
na karme dla kota

1. Koty od lat kochaja marke Whiskas

Whiskas® Drobiowa uczta
Z kurczakiem i indykiem w
galaretce, nalezy do jednej z
czterech linii saszetek, ktdra
oferuje pokarmy mokre zaréwno
w sosach jak i galaretkach,
przeznaczone dla kociat,
osobnikéw dorostych oraz
senioréw — mowi Aneta Bucher, Cat MS&D Manager w Mars
Pet Nutrition Poland. Ten wyjatkowy produkt charakteryzuje
sie migsistym wygladem kawatkow, wysokg smakowitoscig
oraz zawartoscig w 100% wysokiej jakosci sktadnikéw. Pokarm
WHISKAS?® Drobiowa uczta z kurczakiem i indykiem w galaretce
wspiera naturalne mechanizmy obronne oraz silne migsnie
kota. Wprowadzone w tym roku nowe receptury produktow
Whiskas® oferujg konsumentom réznorodne smaki i tekstury
jeszcze bardziej dopasowane do kocich potrzeb. Wedtug
badari jedzenie Whiskas® jest oceniane przez 90% opiekunéw
kotow jako smaczniejsze i bardziej naturalnie wygladajace.
Co wigcej, wielkos¢ jednej saszetki zostafa dostosowana do

zalecen naukowcow z Instytutu Nauki o Zwierzetach Waltham,
wedtug ktérych masa pojedynczej porcji mokrej karmy dla
kota powinna wynosi¢ 80 — 859. Gama saszetek mokrego
jedzenia Whiskas® obejmuje cztery linie produktow, w tym
dwie zupetnie nowe: Whiskas® Duo (z dwiema rodzajami
protein w kazdej saszetce) i Whiskas® Tasty Mix (ulubione kocie
smaki w kremowych sosach). Nowe produkty w asortymencie
wpisujg sie w deklaracje Whiskas®, by oferowac 100% wysokiej
Jjakosci oraz naturalne sktadniki - bez sztucznych barwnikéw
i konserwantéw - podsumowuje Aneta Bucher.

Whiskas Adult
7 kurczakiem

- saszetki, Mars
Polska sp. z 0.0.
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2. i 3. Sprawdzona jako$¢ i konkurencyjne
ceny, czyli marka wiasna sklepéw Intermarché

Bogata oferta produktéw Intermarché zawiera zaréwno
artykuty produkowane w Polsce przez lokalnych producentéw
(podstawowa karma sucha i mokra), jak i importowane
Z Francji (przekaski i produkty specjalistyczne: lekkostrawne,
dla senioréw, matych ras, etc.). Kompletna i zbilansowana for-
muta produktow, ktére zwyciezyty w plebiscycie na Najlepsza
karme dla psa i kota jest tak skomponowana, by dostarcza¢
zwierzgtom wszelkich niezbednych sktadnikéw pokarmowych.

Sa to produkty pefnowartosciowe, zawierajgce biatko
i witaminy E, D3 i A, bez konserwantéw i sztucznych barwni-
kow, idealne dla utrzymania naszych pupili w dobrej kondycji
—moéwi Tamara Weichert, kierownik dziatu marketingu marek
wtasnych w Intermarché. Nasza karma Canaillou dla dorostych
kotow z kawatkami wofowiny w sosie zawiera biatko, witaminy
wspierajgce odpomosc, a zawartosc tauryny wywiera korzystny
wpfyw na prace serca, natomiast paluszki Migsne to doskonafa
przekgska dla dorosfych kotéw w postaci szesciu pateczek
Z jagniecing i z drobiem, uzupetniajgca prawidfowg diete
zwierzgt - podsumowuje Tamara Weichert.

Canaillou - karma
dla dorostych
kotow

z kawatkami
wotowiny,
Intermarché

Canaillou

- paluszki
miesne,
Intermarché

Pawet Fiotka

Category Manager PetFood
Auchan Retail Polska

Auchan|3ETAIL
POLSKA

Cieszy nas bardzo kiedy zwierzeta domowe trak-
towane sg jak cztonkowie rodziny o ktorych chcemy
dbac - sg wiasciwie odzywiane, pielegnowane a nawet
rozpieszczane. W Auchan utozsamiamy si€ z takim podej-
Sciem, dlatego zbudowalismy bardzo szerokg game pro-
duktow dla zwierzat domowych, od dostawcéw polskich
i migdzynarodowych, w réznych przedziatach cenowych,
w tym produktow marki wtasnej Auchan, firmowanej logo
czerwonego ptaka — z zapewnionym najlepszym stosun-
kiem jakoSci do ceny,
produktéw premium,
karmy hipoalergicznej,

z certyfikatami ekolo-
gicznymi, bezglutenowej,
karmy weganskiej a
takze przysmakow hipo-
alergicznych z owadow.

W hipermarketach
Auchan dostepny jest
szeroki wybor karmy dla
roznych zwierzat domowych. Whasciciele pséw dostang tu
karmy dla psow ras matych, $rednichi duzych, od wieku ju-
niora po seniora. W wybranych sklepach sprzedajemy tez
karme Barf dla pséw na diecie opartej na surowym migsie.
Dieta ta jest bardzo dobrze strawna, nie powoduje alergii,
nietolerancji pokarmowych czy zaburzen uktadu immu-
nologicznego. Podobnie w przypadku kotow - oferujemy
karme zaréwno dla kotéw mfodych jak i tych najstarszych
a takze dla przebywajacych przede wszystkim w domu,
czy tez zwierzat po sterylizacji. Na potkach hipermarketow
Auchan dostepna jest rowniez karma dla ryb, z6twi, ga-
dow, szynszyli, Swinek morskich (cavia), myszy, szczurow,
koszatniczek, chomikéw, krélikow, ptakéw, papug czy
kanarkow. W naszej ofercie znajduje sig rowniez szeroka
gama akcesoriow dla wymienionych zwierzat.

Co wazne, produkty dla zwierzat domowych dostepne
sg praktycznie w kazdym z formatow, ktore nasza
sie¢ posiada w Polsce, czyli m.in. w hipermarketach,
supermarketach, sieciach sklepoéw franczyzowych
i sklepow osiedlowych pod szyldem Moje Auchan oraz
w formacie Easy Auchan przy stacjach benzynowych BP.
Te dostepnos¢ zapewniamy takze w kanale e-commerce,
ktory Auchan stale dynamicznie rozwija, wprowadzajac
nowe ustugi i $ciezki zakupowe, takie jak Click&Collect,
czy Glovo. Produkty dla zwierzat domowych klienci moga
kupi¢ réwniez w supermarkecie Auchan na Allegro.
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Ewa Dzwigacz
menedzer grupy kategorii

produktowych — Marka Wtasna
Carrefour Polska

Zainteresowanie klientow produktami dla zwierzat
stale roénie. Wtasciciele sg coraz bardziej Swiadomi
potrzeb swoich pupili i starajg sig dba¢ o ich zdrowie po-
przez zakup odpowiedniej karmy. Dlatego stale ulepszamy
i rozwijamy naszg oferte w tej dziedzinie, wprowadzajac
nowe produkty, ktore odpowiadajg roznym potrzebom
i preferencjom naszych klientw oraz ich zwierzat.

Waznym elementem tej oferty jest marka Carrefour
Companino czyli nasza marka wtasna dostepna na
wytaczno$¢ w naszej sieci. Linia ta zawiera wysokiej
jakosci asortyment, w tym karmy zbalansowane oraz
specjalistyczne, takie jak Companino Vitalive, Companino
Naturally, Companino Suprem oraz Companino Expert.
Wszystkie produkty tej marki dostgpne sg w przystepnej
cenie, co sprawia, ze dbanie o zdrowie i dobre samopo-
czucie naszych pupili jest teraz jeszcze tatwiejsze.

Maja Szewczyk
Kaufland

Raport stowarzyszenia The European Pet
Food Industry FEDIAF pokazuje, ze wcigz
zauwazalny jest wzrost populaciji zwierzat
domowych w Polsce. Obecnie co drugie
gospodarstwo domowe zamieszkuje
futrzany przyjaciel.

Wychodzac naprzeciw potrzebom na-
szych klientow oraz ich zwierzat, stale rozwijamy
asortyment w tej kategorii. Nasza oferta obejmuje artykuty
nie tylko dla psow czy kotow, ale takze gryzoni, ptakow
i ryb. W sklepach Kaufland niezmiennie stawiamy na
wysoka jako$¢ produktow oraz ich réznorodno$¢. Duzg
popularnoscig cieszg sie artykuty naszej marki wtasnej
K-Classic, w tym przede wszystkim karmy w sosie dla
psa i kota w réznych wariantach smakowych. W sklepach
naszej sieci sukcesywnie wprowadzamy kolejne nowosci,
w tym karmy z wiekszg zawartoscig migsa, wegeta-
rianskie przekaski oraz karmy dedykowane konkretnym
rasom. Dbamy takze o szeroki wybor zwirkow i peletow.
W ofercie znajdujg sie réwniez karmy z hodowli ekolo-
gicznych. W ciggu paru najblizszych miesigcy planujemy
wprowadzi¢ do asortymentu kolejng marke wtasna, aby
jeszcze lepiej sprosta¢ oczekiwaniom naszych klientow
— mito$nikow zwierzat.
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Zwyciezcy plebiscytu
na karme suchg dla psa

1. Rybny duet zadba o zdrowie Twojego psa
- duzego kanapowca czy zywotnego mig$niaka

tosos z pstragiem to wysokiej jakosci - jak zapewnia
producent - idealnie zbilansowana, mocno aromatyczna
dzienna dawka pozywienia dla psow. Jak ryba w wodzie - tak
czujemy sie, gdy tworzymy pozywienie dla pséw. Tak poczuje
sig tez Twoj pupil, gdy skosztuje tej karmy. £0so$ z pstragiem
fo kompozycja wyjagtkowo aromatyczna - zapewnia producent.
Pozywienie premium ma za zadanie zadba¢ o Twojego psa.
Dodatek witamin A, D i E to ukfon w strong psiej urody, ale
réwniez odpornosci i uktadu kostnego. Karma sucha Bult ma
by¢ ,pozbawiona jest tego wszystkiego, czego nie chcesz
zobaczy¢ w pozywieniu dla psow. Nie znajdziesz tutaj zb6z,
glutenu, sztucznych dodatkéw, maczek ani zapychaczy”

2. Karma sucha Intermarché

Canaillou z drobiem i warzywami to sucha karma skom-
ponowana tak, aby dostarczy¢ zwierzeciu najwazniejszych
substancji.

Zawiera biatko, witaminy,

tosos

Z pstragiem,
petnoporcjowa
karma dla psa,
Grupa Bult

substancje mineralne i mikro- .
elementy wspierajgce odpomos¢ Zczrgjg‘ig;_ karma
organizmu oraz kwas linolowy i warzywami,
majgcy wplyw na stan siersci. Intermarché
Mozemy by¢ pewni, Ze tak
zbilansowany pokarm pomoze
utrzymac naszego czworonoga
w najlepszej kondycji — mowi
Tamara Weichert, kierownik
dziatu marketingu marek wita-
snych w Intermarché.
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3. Zdrowie i dobre samopoczucie psow
to zawsze priorytet

Royal Canin Maxi Adult
- jeste$my dumni, ze jeden
z naszych produktow zostat
wyrozniony przez opiekunéw
pséw — moéwi Daria Kulinska,
dyrektorka ds. korporacyjnych
i komunikacji Royal Canin. Psy
ras duzych maja specyficzne
wymagania a ich opiekunowie doskonale wiedzg, jak wazne
Jest prawidfowe Zywienie podopiecznych. Dynamiczny rozwoj
nauki i dietetyki oraz wspéfpraca z naukowcami, lekarzami
oraz dietetykami weterynaryjnymi pozwoliy firmie opracowac
wyspecjalizowany produkt na bazie najnowszej wiedzy,
niezwykle ceniony przez hodowcow i opiekunéw psow.
Produkt ROYAL CANIN® Maxi Adult to petnoporcjowa karma
sucha o wysokiej smakowitosci, dostosowana do potrzeb
dorosfych pséw o masie ciafa migdzy 25 a 44 kg. Starannie
dobrane surowce najwyzszej jakosci dostarczajg skfadnikow
pokarmowych majgcych kluczowe znaczenie dla zdrowia kosci
i stawdw u pséw ras duzych. Receptura skutecznie wptywa
réwniez na utrzymanie zdrowej skory i pieknej, Isnigcej siersci
(dodatek kwasow ttuszczowych omega 3 EPA i DHA).

Royal Canin SHN
maxi adult,

Royal Canin
Dystrybucja
Sp.Z0.0.

Niezwykle wazne u duzych psow jest wspieranie ochrony
przewodu pokarmowego, dzigki zawartosci biatek (L.I.P)
0 bardzo wysokiej strawnosci oraz odpowiedniej kombinacji
réznych typow wtdkna pokarmowego. To istotne nie tylko dla
zdrowia psow, ale réwniez ich dobrego samopoczucia na co
dzieni. Rygorystyczne standardy jakosci i bezpieczeristwa oraz
nowoczesna technologia pakowania produktu w pofaczeniu
Z unikalng recepturg i specjalnie opracowanym krokietem
(wspomaganie higieny jamy ustnej) sprawiaja, ze karma ROYAL
CANIN® Maxi Adult to idealne rozwigzanie dla pséw ras duzych
powyzej 15 miesigca zycia. — podsumowuje Daria Kulinska.
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Zwyciezcy plebiscytu
na karme mokra dla psa

1. i 2. Zwycieski duet Intermarché

Canaillou Pro Light karma z drobiem i warzywami, to
petnowartosciowa i lekkostrawna propozycja karmy mokrej
0 obnizonej zawartosci tfuszczu (tylko 4%), ktéra pozytywnie
wpfywa na perystaltyke jelit. Produkt ten odpowiada na ro-
sngce zapotrzebowanie na karme funkcjonalng, odpowiednig
dla pséw z problemami trawiennymi. Z kolei Canaillou dla psa
Z kawatkami wotowiny w sosie to pefnoporcjowa karma dla
dorostych pséw zawierajaca biatko wspierajace prace migsni
oraz witaminy wzmacniajace zeby i kosci oraz poprawiajgce
wzrok — méwi Tamara Weichert z Intermarché.

Canaillou Pro Light - karma drob warzywa light, Intermarché.

Canaillou - karma dla psa wotowina, Intermarché.

3. Silesia Pet Foods dziekuje czytelnikom
za oddane gtosy

Firma Silesia Pet Foods Sp. z o.o. istnigje w branzy
zoologicznej juz od 2009 roku. Produkujemy karme mokra
w batonach oraz gryzaki naturalne dla pséw. Od lat naszym
statym priorytetem jest gwarancja jakosci naszych produktow
oraz zadowolenie klientow. Zgtaszajac produkty do plebiscytu
Jjako producent oraz dystrybutor bylismy swiadomi, Ze konku-
rencja bedzie bardzo duza.

Tym bardziej jest nam niezmiernie mifo znaleZ¢ sig
w gronie laureatow. Jest to dla nas rowniez dowdd na to,
Ze $wiadomosc klientow jest coraz wigksza i wyznacznikiem
jakosci karmy oraz przysmakow dla zwierzat nie zawsze jest
tylko fadne opakowanie, a coraz czesciej ich skfad - czytamy
w przestanym do redakcji owiadczeniu producenta.

Karma wotowa, Silesia Pet Foods sp. z 0.0.

Zwyciezcy plebiscytu
na psie przekaski

1. Biora czy nie hiora? Oto jest pytanie

Treserki z dorsza Bult to, zdaniem producentéw,
niezfa przyneta. Majac dorsza w garsci, masz haka na
kazdego psiaka. Nie tylko pysznie pachnie, ale jest tez
zdrowy. Z treserkami od bult kazdy pupil wyruszy w prawadziwg
morskg przygode... na lgdzie. To suszona przekgska, ktora
pozbawiono nadmiaru wody w specjalnym procesie przetwa-
rzania. Podkrecono w ten sposéb jej zapach, dzieki czemu
potrzeba tylko kilku sekund, aby poczu¢ sie jak nad morzem.
Kazda treserka z dorsza skrywa zdrowe kwasy tuszczowe
omega-3, ktére maja dobry wptyw na prace mézgu. To dzieki
nim trening z psem jest znacznie efektywniejszy!

R
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Barttomiej Tartowski

Poza tym treserki dla pséw z dorsza kuszg naturalnie
stonym smakiem, ktérego nie ma Zadna inna psia prze-
kaska. To niebanalne urozmaicenie podstawowej diety.
Treserki dla pséw bult sg poddawane kraftowej obrobce.
Sg suszone w taki sposob, aby zmniejszy¢ do zera uZycie
chemicznych Srodkéw konserwujacych.

To nie wszystko! Kazda treserka z dorsza, ktéra schodzi
z linii produkcyjnych, musi spetnic¢ restrykcyjne normy.
Producent sam je na siebie nakfada, bo nie ma dla niego
nic wazniejszego niz jako$¢ — to wciagajacy opis produktu
przestany nam przez producenta.

2. oraz 3. Firma Silesia Pet Foods
Sp. z o.0. dzigkuje wszystkim czytelnikom
za uczestnictwo w plebiscycie oraz wyhor
najlepszych produktéow dla czworonogow.

menadzer ds. rozwoju
franczyzy i komunikaciji
korporacyjnej
Intermarché

Warto$¢ rynku PET FOOD wykazu-
je zroku na rok tendencje wzrostowa.
Jest to spowodowane zaréwno
podwyzkami cen, ktore wptywajg na
Treserki dla psa warto$¢ naszego koszyka zakupowego,
z dorsza But, ale tez coraz czesciej obserwowang po-
Grupa Bult stawg Polakow, ktérzy na swoich pupilach nie zamierzajg
oszczedzaé. Zwierzeta sg postrzegane jako petnoprawni
cztonkowie rodziny, dlatego tez obserwujemy wieksze
zainteresowanie wérdd klientow produktami ekologicznymi
i karmami z dobrym, petnowarto$ciowym sktadem. Na
znaczeniu i popularnosci zyskuja zatem artykuty kategorii
premium. Intermarché posiada w swojej ofercie bogatg
oferte produktéw zywieniowych, akcesoriéw i zabawek
dla zwierzat. Wtaciciele moga naby¢ dla swoich pupili
karmy r6znych marek, w tym marki wtasnej Intermarché.

Klienci Intermarche doceniajg produkty marki
wiasnej Canaillou, wéréd ktérych oprocz standardowej
karmy mozna znalez¢ produkty dedykowane zwierzakom
0 szczegdlnych wymaganiach zywieniowych: juniorom
i seniorom, po sterylizacji, z problemami trawiennymi
i 0 wysokich potrzebach energetycznych. Sg to zaréwno
artykuty produkowane przez lokalnych producentow (pod-
stawowa karma sucha i mokra), jak i importowane z Francji
(przekaski i produkty specjalistyczne: lekkostrawne, dla
senioréw, matych ras, etc.).

Przysmak
z insektami, Silesia
Pet Foods sp. z 0.0.

Ossobello gryzak zétw, Silesia Pet Foods sp. z 0.0.

Jest to dla nas dowdd na to, Ze nasza praca i zaangaZzowa-
nie w dostarczanie doznan smakowych pupilom sg doceniane
i daje nam to motywacje do dalszych dziatan - czytamy
w o$wiadczaniu przestanym nam przez producenta. o
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dla zwierzat

Katarzyna Warchalowska

kierownik dziatu badan i rozwoju
w Mars Polska

Jako$§¢ to jedna z pieciu fundamentalnych zasad firmy Mars Inc., ktéra pomaga nam m.in.
realizowaé misje segmentu Mars Petcare, czyli tworzenie Lepszego Swiata Dla Zwierzat.

Aby produkty Mars Petcare byty zgodne z oczekiwaniami
opiekunéw i jednoczesnie z potrzebami zywieniowymi psow i
kotow, wykorzystujemy w naszej pracy wiedze i dodwiadcze-
nie lokalnego Zespotu R&D oraz naukowcow z Instytutu Nauki
0 Zwierzetach Waltham a takze wprowadzamy w naszych
fabrykach i procesach technologicznych najwyzsze standardy
jakoSciowe. Poczawszy od tzw. dobrych praktyk produk-
cyjnych oraz higienicznych (GMP/GHP), programu HACCP,
identyfikujgcego krytyczne punkty kontroli oraz sposéb ich
monitorowania, poprzez zgodno$¢ z normami jako$ciowymi
z zakresu norm ISO 9001:2015 oraz 1SO 22000:2018.

Wszystkie powyzsze ogoine normy wchodzg w sktad
nadrzednego standardu firmy Mars, jakim jest standard
Quality Mgmt Process (QMP), ktéry okresla zakres odpo-
wiedzialno$ci Wspotpracownikéw, aby pomagaé w osigganiu
ciagtego rozwoju naszych produktéw z zapewnieniem ich
najwyzszej jakosci. Trzonem tego standardu jest nastawienie
na ciagle zmieniajace sie potrzeby naszych klientéw, zaan-
gazowanie ludzi, state doskonalenie, umiejgtne zarzgdzanie
ryzykiem, skuteczny program audytow zaréwno u naszych
dostawcow surowcow i opakowan jak tez naszych procesow
produkeyjnych.

R
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Jako$¢ w firmie Mars rozpoczyna si¢ od starannie
dobranych surowcow. Bazujemy na naturalnych surowcach
pochodzenia zwierzecego oraz roslinnego i nie stosujemy
sztucznych dodatkéw. W procesach produkcyjnych
wykorzystujemy reakcje fizyczne i biochemiczne takie jak
emulsyfikacja czy sterylizacja, podczas ktorej zachodzi reak-
cjaMaillard’a, a takze ekstruzje, prowadzaca do Zelatynizacji
skrobi. Te procesy pozwalajg nam zapewni¢ unikalny smak
naszych produktéw i odpowiednig trwato$¢.

Co wiecej, zaréwno surowce jak i gotowe produkty sg
objete cyklem badan w naszym zaktadowym laboratorium
oraz w certyfikowanych laboratoriach zewnetrznych. Analizy
te sg zgodne z wymaganiami europejskich organizacji m.in.
European Pet Food Industry Federation (FEDIAF). Co warte
podkreslenia, bardzo czgsto nasze wewnetrzne standardy
jakosciowe sg duzo bardziej restrykcyjne niz wymagania
i potrzeby konkretnych rynkow. Stale dazymy do ulepszania
formut naszych produktéw, a ich sktad jest badany i moni-
torowany przez wewnetrzne i zewnetrzne organizacje m.in.
Instytut Nauki o Zwierzgtach Waltham, ktéry nieustannie
poszerza zakres badan nad zywieniem i zdrowiem zwierzat
towarzyszacych cztowiekowi. Podstawg naszego dziatania
jest przygotowywanie dla zwierzat zbilansowanych i kom-
pletnych positkéw, ktore moga by¢ ich wytacznym pokarmem.

W dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie, wyzwaniach
i ograniczeniach w dostgpno$ci surowcow, nasza firma nigdy
nie uznaje kompromisu, jesli chodzi o jako$¢ produktow.

Jednoczesnie priorytetowo traktujemy nasze dziatania
na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Swiat, ktorego chcemy
jutro, zaczyna sie od tego, jak prowadzimy biznes dzisiaj.
Dlatego niezmiennie naszym celem jest poprawa zycia
ludzi w spotecznosciach, ktorym zawdzigczamy surowce do
naszych produktéw, a takze naszych Wspotpracownikow,
Klientéw i zwierzat domowych. W Polsce, podobnie jak
w 11 innych krajach, wszystkie produkty Mars sg obecnie
wytwarzane przy uzyciu energii elektrycznej pochodzacej
wytacznie z odnawialnych zrédet.

W Polsce

W Polsce Mars dziata od 1992 roku, a jego biznes obej-
muje obecnie segment Mars Wrigley (wyroby czekoladowe,
bezcukrowe gumy do zucia, migtusy i cukierki owocowe,
przekaski, lody), Mars Petcare (jedzenie dla zwierzat) oraz
Mars Global Services (centra ustug wspoélnych, ktore
dostarczajg ustug HR, zakupowych i finansowych spotkom
Mars w wielu krajach). We wszystkich fabrykach i biurach
w Polsce Mars zatrudnia ponad 3000 wspdtpracownikow.

RAPORT PET FOOD BY BIKOTEC
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Karmy dla kotow:
WHISKAS www.whiskas.pl
SHEBA www.sheba.pl
PERFECT FIT www.perfect-fit.pl
DREAMIES www.dreamies.pl

Karmy dla psow:
PEDIGREE www.pedigree.pl
CESAR www.cesar.com
CRAVE www.cravepetfood.co.uk

Mars Petcare jest czgscig Mars Incorporated, firmy
z ponadstuletnig historig tworzenia réznorodnych pro-
duktow i oferowania ustug dla ludzi i ukochanych przez
nich zwierzat domowych. prosze o zmiane tego zdania
na: Dzieki 85-letniemu do$wiadczeniu portfolio prawie
50 marek Mars Petcare pozwala zaspokaja¢ potrzeby
zdrowotne i zywieniowe zwierzat domowych na catym
Swiecie, w tym poprzez marki takie jak WHISKAS®,
PEDIGREE®, SHEBA®, CESAR®, DREAMIES, PERFECT
FIT, ROYAL CANIN®. Nieodtaczng cze$cig portfolio
Mars Petcare sg przysmaki dla psow i kotéw, ktdre nie
tylko dbajg o zdrowie pupili m.in. jame ustng i zeby, ale
takze wspierajg budowanie wiezi migdzy czworonogiem
i jego opiekunem. Dla firmy istotne jest promowanie
i prowadzenie komunikacji wokét zywienia zwierzat
w sposdb pozytywny i przyjazny. L4
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Od ponad 30 lat Mars inwestuje
w Polsce. American Chamber of Com-
merce umiescit firme Mars na listach
TOP 10 najwigkszych amerykanskich
inwestorow w Polsce pod wzgledem
wartosci aktywow oraz inwestycji.

Kompleks fabryczny Mars Polska
pod Sochaczewem zajmuje czotowe
miejsce wérdd europejskich fabryk firmy
Mars pod wzgledem wielko$ci produkcji
karmy dla zwierzat. Zdecydowana wigk-
sz0$¢ surowcow jest dostarczana przez
lokalnych producentéw, a znaczaca
cze$¢ produktéw tu wytwarzanych
trafia na eksport. Otwarta w 2022 roku
kolejna fabryka karmy w podwar-
szawskim Btoniu stanowi odpowiedz
na nieustannie rosngce znaczenie
kategorii karmy dla zwierzat.

Inwestycja warta ponad 600 min pin
stworzyta blisko 300 nowych miejsc
pracy. Produkty powstajace w Btoniu
to saszetki najbardziej popularnych
marek Mars Petcare, ktore trafiajg na
potki m.in. w Polsce, Wielkiej Brytani,
Francji i Niemczech.

W marcu 2023 roku rozpoczeta sig
instalacja drugiej linii produkcyjnej w fa-
bryce w Bfoniu. Rozbudowa oznacza
powstanie okoto 100 nowych miejsc
pracy. Firma, wspotpracujac z inzynie-
rami, operatorami i technikami, skupita
sie na wykorzystaniu innowacyjnych
rozwigzan dla stworzenia linii przyjaznej
pracownikom, zapewnieniu ergonomicz-
nych stanowisk pracy i automatyzacji
utatwiajgcej proces produkcii.

|
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Surowce owadzie

w diecie zwierzat towarzyszacych

Surowce pochodzenia owadziego w zywieniu zwierzat domowych wydaja, sie byé
odpowiedzia na kilka kluczowych bolaczek tego rynku, a takze - bardziej ogblnie
- produkcji zywnoéci. Teraz chodzi przede wszystkim o to, zeby nie zepsu¢ tej szansy.

A takze - co réwnie wazne - przekonaé¢ konsumenta.

Wojciech Zahaczewski
Ovad.eu

Narodziny gwiazdy

Od pierwszej konferencji poswigconej ewentualnemu
wprowadzeniu owadéw do zywienia, ktéra miata miejsce
na Uniwersytecie Wageningen w 2012, roku mingfo raptem
10 lat. Jak przystato jednak na XXI wiek, sprawy potoczyty
sig szybko. Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci
przebadat siedem gatunkéw owadoéw i dat zielone $wiatto
Unii Europejskiej, ktora pospieszyta z legislacja - najpierw
wprowadzono owady do zywienia akwakultury i zwierzat towa-
rzyszacych, potem ludzi, na koricu drobiu i $win. Srodowiska
naukowe kluczowych $wiatowych uniwersytetow (w samej
Polsce chocby takie oérodki jak Poznan, Wroctaw, Olsztyn)
przeprowadzity wiele badan, ktére zaowocowaty mnogoscig
publikacji, poruszajacych najrézniejsze aspekty owadziej
diety. Obecnie w Europie mozna spotkac dziesiatki brandow
na potkach sklepow zoologicznych, zaréwno w postaci karm
bytowych, jak i smaczkéw, suplementow.

Jako surowca uzywa sig przede wszystkim dwoch gatun-
kéw - czarnej muchy (black soldier fly - BSF, czyli Hermetia
illucens) oraz macznika mtynarka (Tenebrio molitor), ktre
cechujg sig zréznicowanymi wiasciwosciami odzywczymi,
smakowito$cig oraz dtugoscig cyklu rozwojowego.

Zdrowe...

Nie wykryto zadnych niepozadanych skutkéw diety zawie-
rajgcej w swoim sktadzie owady. Co wiecej - wyglada na to,
ze surowce owadzie jak biatko, ale rowniez ttuszcze, stanowig
bardzo dobrg alternatywe dla innych surowcow pochodzenia
zwierzecego. Nie dos¢, ze biatko to zawiera wszystkie
egzogenne aminokwasy, a olej owadzi nienasycone kwasy
tluszczowe n6 i n3, to wykazano rowniez ich bardzo dobra to-
lerancje i strawno$¢ w organizmach zwierzat towarzyszacych
oraz dobry wptyw na mikrobiom. Ponadto owady w diecie
maja wiasciwosci przeciwzapalne, przeciwutleniajace, oraz
cechujg sie wysokg warto$cig energetyczna.

Poniewaz jest to nowy surowiec, podkre$la si¢ jego
antyalergenno$¢. Rowniez na etapie samej hodowli da sig
zauwazy¢ istotng przewage tego surowca - nie stosuje sig
tu antybiotykéw, poniewaz nie wystepujg tu choroby cha-
rakterystyczne dla hodowli przemystowych innych zwierzat.

...ale jednak jakie$ inne

Nie s to jednak wcigz zalety, ktore w petni wybrzmiaty
u konsumentéw czy sprzedawcéw na rynku pet food. Choé
sprzedaz karm na bazie surowca owadziego ro$nie z roku
na rok, caty czas istnieje ogromna potrzeba edukacji w tej
kwestii. Natomiast firmy zajmujace sig¢ przetworstwem
owadow, powinny zwraca¢ duzg uwage na receptury i sposob
przetworzenia, tak aby dobroczynne wtasciwosci owadow nie
zostaty zaprzepaszczone. To bardzo wazny moment dla tego

segmentu i naszych podopiecznych.
[ |
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Rozwdj kultury bezpieczenstwa w fabrykach Mars Petcare w Sochaczewie

Pawet Kwiatkowski

kierownik dziatu bezpieczenstwa
Mars Pet Nutrition Polska

RAPORT PET FOOD BY BIKOTECH
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Praca nad bezpieczenstwem poprzez
zapewnienie odpowiednich warunkéw
pracy oraz zgodno$ci z wymaganiami
prawnymi to standardowe podejscie
wigkszoéci firm z rznych gatezi przemy-
stowych. Szeroka rzesza przedsigbiorstw
traktuje bezpieczenstwo jako najwyzszy
priorytet, wizualizujgc i komunikujac

swoje podejscie na rozny sposob oraz
dzielac sig nim z pracownikami. W Mars
bezpieczenstwo Wspdtpracownikow to
co$ wigcej niz tylko priorytet. To dla nas
najwyzsza warto$c.

W jaki sposob realizujemy nasza
wizje i co robimy, aby zapobiegaé
kazdemu urazowi? Dziatamy w ramach

trzech filaréw: Widoczne Przywédztwo,
Kultura Bezpieczenstwa oraz Systemy.
Dzigki takiemu komplementarnemu
podejsciu jesteSmy pewni, ze mamy
wptyw na kazdy z kluczowych elemen-
tow w tworzeniu bezpiecznego miejsca
pracy, w ktéorym kazdemu urazowi
mozna zapobiec.

pe)
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bezpieczenstwo produkcji I

Widoczne Przywodztwo

Oznacza spdjno$¢ tego co méwimy
z tym, co robimy. To zaangazowanie
Zespotu Zarzadzajacego, liderow i
koordynatoréw na rzecz rozméw ze
Wspétpracownikami i poszerzania
wzajemnej wiedzy i $wiadomosci w ob-
szarze bezpieczenstwa. To doskonaty
przykfad i dowéd na to, ze kazdy z nas
czuje si¢ odpowiedzialny i zaanga-
zowany w poprawe bezpieczenistwa,
bez wzgledu na to, na jakim poziomie
organizacji sig znajduje. Nie bytoby
natomiast widocznego przywédztwa
bez wiedzy i $wiadomosci naszych
lideréw dot. zagadnief zwigzanych
z HSE. Dlatego w tym filarze skupiamy

sie rdwniez na poszerzaniu i rozwoju
kompetencji cztonkéw Zespotu Za-
rzadzajaceqgo, liderow, koordynatoréw
w obszarze bezpieczenistwa i higie-
ny pracy. Realizujemy ten element
poprzez wspolne sesje, szkolenia
czy warsztaty, dzigki ktérym, poza
poszerzeniem wiedzy, nasi liderzy
poznajg rowniez perspektywy innych
Wspotpracownikéw na zagadnienia
HSE, co w szczegdlnosci dla nowych
lideréw zespotdw w okresie wdrozenia
jest dos¢ istotne.

Kultura Bezpieczenstwa

To kluczowy filar, w ramach ktorego
przemawiamy do serc i umystow

naszych Wspotpracownikéw, tak aby
wzbudzi¢ i wykreowa¢ wewnetrzng
motywacje do bezpiecznej pracy.
Naszg Misjg jako HSE w Mars jest
bycie partnerem i ekspertem w dzie-
dzinie bezpieczenhstwa. Bardzo wazna
jest dla nas wewnetrzna motywacja
kazdego Wspdtpracownika do pracy w
sposob bezpieczny, do troski o wtasne
bezpieczenstwo oraz bezpieczeristwo
pozostatych osob. W ramach filaru
Kultura Bezpieczenstwa realizujemy
szereg kampanii, podczas ktorych an-
gazujemy naszych Wspdtpracownikow
do aktywnos$ci na rzecz budowania
$wiadomosci i motywacji do pracy
w bezpieczny sposéb. Kampanie
realizowane sg poprzez filmy, grafiki
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i plakaty przygotowywane przez na-
szych Wspotpracownikow, w ramach
ktorych wyjasniamy wage zagadnien,
standardow, sposobow dziatania
i postepowania w obszarze bezpie-
czenstwa. Tego typu materiaty, w ra-
mach ktorych jedni Wspétpracownicy
budujg $wiadomos¢ i zaangazowanie
w tematyke bezpieczenstwa innych, sg
bezcenne i majg najwiekszg site od-
dziatywania. W ramach docierania do
serc i umystow naszych Wspotpracow-
nikow, czesto w pracy nad rozwojem
Kultury Bezpieczenstwa odnosimy sig
do zycia prywatnego, rodzin, przyjaciot
znajomych i Swiadomosci na jak wiele
0so6b moja decyzja, czy ewentualny
uraz i wypadek maja realny wptyw.

Budujac wewnetrzng motywacije do
bezpiecznej pracy czesto wizualizuje-
my przezycia, emocje, reakcje naszych
bliskich, rodzin, przyjaciot w sytuaci,
kiedy uleglibysmy wypadkowi. Tego
typu podejscie posiada ogromng site
oddziatywania, zapada bardzo gteboko
w pamie¢ naszych Wspotpracownikow
i czesto powoduije refleksje, wspomnie-
nia, dzieki ktorym tatwiej jest podja¢
wiasciwa decyzje, a zadaniai operacje
sg realizowane w sposob bezpieczny.

W rozwoju Kultury Bezpieczenstwa,
bazujemy na $wiadomosci i petnym
zrozumieniu ewentualnych ryzyk oraz
potencjalnych konsekwencji podej-
mowanych decyzji. Takie podejscie
wymaga gtebokiego zaangazowania

i cierpliwo$ci, ale przynosi dtugotrwate,
pozadane efekty.

W ramach rozwoju Kultury Bezpie-
czenstwa postugujemy sie modelem
,Krzywej Bradleya”, ktora doskonale
opisuje i definiuje etapy ewolucji tego
podejécia i jej korelacji z poziomem
zdarzeh wypadkowych.

System

Rozumiany jako weryfikacja
i zapewnienie petnej zgodnosci z wy-
maganiami prawnymi i korporacyjnymi
w obszarze HSE. W ramach korpo-
racji zdefiniowane zostato dziewigé
kluczowych standardéw HSE, ktére
zracji swojej rangi i znaczenia nazwane
zostaty do$¢ wymownie ,standardami
ratujgcymi zycie”. Nasze aktywnosci
w tym obszarze skupiajg sie na kilku
kluczowych elementach. Pierwszy to
budowanie wiedzy i $wiadomosci na-
szych Wspdtpracownikow i regularna
edukacja na temat standardow i wy-
tycznych. Drugi element to regularna
weryfikacja wymagan i ocen poziomu
zgodnosci z wymaganiami dotycza-
cymi poszczegblnych standardow
oraz wdrazanie niezbednych uspraw-
nien, aby zapewni¢ petng zgodnos¢.
Wymagania prawne to obszar, ktory
nie podlega dyskusji.

Warto zapamietaé

W Mars bezpieczenstwo jest dla
nas wartoscig. To co$ wigcej niz tylko
priorytet, hasto na $cianie, czy slajd
w prezentacji. Praca w firmie Mars
oznacza obcowanie z unikalng kulturg
bezpieczehnstwa, u podstaw ktérej
lezy przekonanie, ze kazdemu urazowi
mozna zapobiec. A takze $wiadomos¢,
ze podejmowane przez nas decyzje majg
wptyw na nasze rodziny i bliskich. 1

RAPORT PET FOOD BY BIKOTECH

4



analiza ekspercka I

Studium przypadku wprowadzenia TPM

dr inz. Lech Maryniak

W obecnej chwili duzej konkurencji sprzedazy na rynku débr szybkozbywalnych
FMCG (Fast Moving Consumers Goods) analiza tancucha dostaw pod katem
tworzenia jak najwyzszych wartosci a pozbywania sie wszelkich nieefektywnosci
(Muda), wydaje sie byé bardzo zasadne.

Opisany w artykule system catko-
witego produktywnego utrzymania
ruchu maszyn i urzadzen — TPM
(Total Productive Maintenance) jest
trzonem szczuptego wytwarzania
LM (Lean Manufacturing) débr
konsumpcyjnych w przemysle [1],
takze spozywczym. Tak zwana
koncepcija ,zorientowana na zero”
jest szczegdlnie istotna dla prze-
mystu spozywczego. Sktadowymi
tej koncepciji [7],[8],[9] sa:
e ,Zeroawarii” maszyniurzadzen
produkcyjnych, zapewniajgcych

ciagta bezawaryjng produkcje
d6b konsumpcyjnych;

- ,Zero defektow jakoSciowych”,
dazenie do produkcji bez wytwa-
rzania brakdw produkcyjnych;

» ,Zero wypadkow” zatogi obstu-
gujacej wspomniane maszyny
i urzadzenia.

Zaprezentowane tu sktadowe sg
podstawowymi celami szczuptego
wytwarzania — LM ale i rowniez
systemu catkowitego produktyw-
nego utrzymanie ruchu maszyn

i urzadzen — TPM (Total Productive
Maintenance).

W artykule autor pragnie po-
dzieli¢ sig swoimi doswiadczeniami
jako leader wprowadzajgcy TPM
w jednym z wiodgcych zaktadow
produkcji karmy sypkiej dla zwie-
rzat domowych w Polsce.

Catkowite produktywne
utrzymanie ruchu - TPM

Przedsigbiorstwa, réwniez te
produkcji spozywczej, o duzym
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stazu produkcyjnym zapewne prze-

chodzity przez etapy ewolucyjne

wprowadzania oraz zaawansowa-
nia systemow utrzymania ruchu

w ktorych dominujg [7],[8]:

» Etap 1 —utrzymania ruchu kon-
centrujgcego sie na naprawach
poawaryjnych w celu szybkiego
doj$cia do stanu poczatkowego,
czyli BDM (Breakdown Main-
tenance);

» Etap 2 - zapobiegawcze utrzy-
manie ruch, koncentrujace sie
na zapobieganiu wystepowania
awarii, czyli PM (Preventive
Maintenace);

» Etap 3 — catkowite produktyw-
ne utrzymanie ruchu maszyn
i urzadzen jako metoda stuzaca
zapewnieniu maksymalnej efek-
tywnosci maszyn i urzadzen.
Efektywnos$é ta rozumiana jest
jako maksymalne wykorzystanie
dostepnego czasu maszyny
do produkcji wyrobow dobrej
jakosci, czyli TPM (Total Pro-
ductive Maintenece). Istotng
czescig TPM jest wspomniany
juz wyzej PM.

AN

MP AM || CBM || RBM || TBM || CM RTF D

L

S || W
EM AM

Wczesne  Autonomiczne

PM

Prewencyjne

/

\—'_J

Komplementarne

Zarzadzanie  Utrzymanie Utrzymanie do PM

Ruchu

Jak przedstawia literatura [2],
TPM jest systemem zazwyczaj
ztozonym z o$miu filardéw, opartym
na podstawie 5S. Gtdwnymi filarami
tak zwanej ,Swigtyni TPM” sg: au-
tonomiczne utrzymanie ruchu - AM
(Autonomous Maintenance), ciggte
doskonalenie, prewencyjne utrzy-
manie ruchu zwane tez konserwacja
zapobiegawczg - PM (Preventive
Maintemance), zarzadzanie parkiem
maszynowym, réwniez plano-
wanie instalacji nowych maszyn
i urzadzen, zapewnienie jakosci
produkowanych ddbr, szkolenia
oraz bezpieczenstwo i higiena pracy
wraz z ochrong $rodowiska.

e

X ﬂfﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ%\\,:f" ST/

Ruchu

Efektywne wprowadzenie syste-
mu TPM, przynoszacego wymierne
rezultaty, moze trwaé $rednio trzy
lata [7].

Rys.1. przedstawia poszcze-
g6ine elementy techniczno-wyko-
nawcze systemu TPM, omdwione
szczegotowo dale;.

Wezesne zarzadzanie — EM

Woezesne zarzadzanie —EM (Early
Management) jest szczegOlnie
istotnym aspektem wprowadzania
nowych maszyn i urzgdzen do
uzytkowania operacyjnego. EM jest
pierwszym krokiem - elementem

Rys. 1.

Schemat przedstawiajgcy
elementy techniczno-
wykonawcze systemu TPM.
Zrédto: koncepcja wiasna
wykonana na podstawie
doswiadczen wiasnych:
wprowadzanie systemu
TPM w zakfadzie produkcii
karmy sypkiej dla zwierzat
domowych




UZYTE AKRONIMY

5WHY+2H

Gradacja krytycznosci poszczegdlnych maszyn i urzadzen oraz ich elementéow
sktadowych, majacych wptyw na ich niezawodnos¢

Autonomous Maintenance - autonomiczne utrzymanie ruchu
Brakedown Analysis - analiza awarii

Breakdown Maintenance - utrzymanie ruchu koncentrujace sie na naprawach po
awariach

Condition Based Maintenace - Utrzymanie ruchu/ obstuga na podstawie stanu
technicznego maszyn i urzadzen

Continuous Improvement - ciaggte doskonalenie
Corrective Maintenance - Korekcyjne utrzymanie ruchu

Computerized Maintenance Management System - oprogramowanie/
skomputeryzowany system do zarzadzania konserwacja maszyn i urzadzen

Early Management - wczesne zarzadzanie

First In First Out - pierwsze przyszto, pierwsze wyszto (zasada wydawania towaréw
Z magazynu)

Fast Moving Consumers Goods - dobra szybko zbywalne

Information Technology - technologia informatyczna

(jap. Kai - zmiana, Zen - dobrze) jest koncepcja ciggtego doskonalenia, usprawniania
Key Performance Indicators - kluczowe wskazniki efektywnosci

Lean Manufacturing - szczupte wytwarzanie, szczupta-oszczedna produkcja

(jap. bezuzyteczny, daremny, zbedny) - okreslenie kazdej czynnosci, ktéra zuzywa
zasoby, lecz nie dodaje wartosci dla zewnetrznego lub wewnetrznego klienta

Mean Time Between Brakedown - $redni czas pomiedzy wystapieniem awarii

Operator Based Maintenance - czes$¢ utrzymania ruchu / utrzymanie ruchu
operacyjne wykonywane przez operatoréw maszyn i urzadzen, jest to synonim AM

Overall Equipment Efficiency - ogodlna efektywnos¢ maszyn i urzadzen
Original Equipment Manufacturers - producenci sprzetu orginalnego

Preventive Maintenace - zapobiegawcze utrzymanie ruchu / konserwacja
zapobiegawcza

Progressive Maintenance - progresywne utrzymanie ruchu, jest synonimem do TPM

Run Based Maintenace - utrzymania ruchu zdefiniowanej na podstawie ilosci
przepracowanych cykli przez maszyny i urzadzenie

Run To Failure - praca do uszkodzenia
Stock Keeping Unit - jednostka produkcyjno-magazynowa

Time Base Maintenace - utrzymania ruchu zdefiniowanej na podstawie ilosci
przepracowanego czasu przez maszyny i urzadzenie

Total Industrial Engineering - catkowita inzynieria przemystowa

Total Productive Maintenance - catkowite produktywne utrzymanie ruchu maszyn i
urzadzen, réwniez budynkow i budowli

Utrzymanie ruchu
Warehouse Management System - zarzadzanie oraz kontrola magazynem

Right lubricant, Right volume, Right time, Right place, Right method - poprawny
$rodek smarny, wtasciwa jego ilos¢, wtasciwy czas, wtasciwe miejsce oraz poprawna
metoda aplikacji

Sort, Set in order, Shine, Standardize, Sustain - Sortowanie, Systematyka, Sprzatanie,
Standaryzacja, Samodyscyplina

What? Why? When? Who? Where? How? How much? - co?, dlaczego? kiedy? kto?
gdzie? ale tez jak? ile?
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we wprowadzaniu TPM w przed-
sigbiorstwie. Z wieloletniej praktyki
operacyjnej autora mozna stwier-
dzi¢, ze w wigkszosci przypadkow
instalacji nowych maszyn i urzadzen
(nie wspominajac o budowie nowych
zaktadow produkcji spozywczych)
zarzadom korporacyjnym zalezato
na jak najszybszym uruchamianiu
nowych produkcji. Systemy utrzy-
mania ruchu, jak na przyktad TPM,
byty wprowadzane duzo pdZniej,
praktycznie zawsze po wygasnieciu
gwarancji na wspomniane urzgdze-
nia. Takie podejscie nalezy zmieniac.

Nie powinno sie zaczynac od
utrzymania ruchu koncentrujgcego
sie na naprawach poawaryjnych.
Wraz z rozruchem nowych maszyn
i urzadzen powinien by¢ réwnolegle
wprowadzany system TPM. Do
tego celu potrzebny jest producent
sprzetu a wtasciwie dostawca
wspomnianych maszyn i urzg-
dzen - OEM (Original Equipment
Manufacturers). Warto wykrywac
wszelkie wady dotyczace sprzetu
produkcyjnego w jego ,wieku
dzieciecym” wraz z jego oryginal-
nymi producentami, nie narazajac
danego przedsigbiorstwa na gene-
rowanie strat produkcyjnych w fazie
poczatkowej produkcji.

Warto nadmienic, ze prowadzac
projekty instalacji nowych maszyn
czy urzadzen, a w szczegolnosci
budoweg nowych zaktadow, w tym
przypadku produkcji spozywczej,
zarzadzajacy projektami—PM (Pro-
ject Management) bedacy czescig
catkowitej inzynierii przemystowej
- TIE (Total Industrial Engineering)
powinni ktas¢ szczeg6lny nacisk na
wprowadzanie TPM w poczatkowej
fazie takich projektow. Ten sposdb
dziatania pomoze dokonac rozru-
chu wspomnianych instalacji bez
wiekszych problemow a, co najwaz-
niejsze, pozwoli réwniez utrzymac
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staty, rdwniez wysoki, poziom klu-
czowych wskaZznikdw efektywnosci
- KPI (Key Performance Indicators)
bez ich obnizania na poczatku,
zeby potem je znowu podwyzszac.
Takie podejScie moze przyczynié
sig do zakoriczenia danego projektu
w planowanym terminie a moze
nawet nieco wczesniej.

[ Prewencyjne utrzymanie
ruchu - PM

Utrzymanie ruchu maszyn
i urzadzen jest istotng czescig
zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w celu uzyskiwania jak najwigkszego
czasu poswigconego na operacje
produkcyjne i minimalizacje strat.
Nie ma jednej uniwersalnej strategii
utrzymania ruchu czy wtasciwie
TPMu, nazywanego tez progre-
sywnym utrzymaniem ruchu PRM

(Progressive Maintenance) dla
wszystkich maszyn i urzadzen czy
zaktadow produkcyjnych. Zarzadza-
nie programem utrzymania ruchu
jest zazwyczaj konglomeratem
réznych strategii, ktére powinny
pomagac w zwiekszaniu pozytyw-
nych rezultatéw produkcyjnych da-
nego zaktadu. Przez wprowadzanie
w o$miu krokach progresywnego
utrzymania ruchu istnieje duza szan-
sa uzyskania pozytywnych efektow
ekonomicznych dla danego zaktadu
apraktycznie przejsciaz utrzymania
ruchu koncentrujgcego sie na na-
prawach spowodowanych awariami
—BDM (Breakdown Maintenance) do
prewencyjnego utrzymania ruchu
PM (Preventive Maintemance), zeby
doj$¢ do celu, jakim bedzie catkowite
produktywne utrzymanie ruchu
maszyn i urzadzen — TPM (Total
Productive Maintenance).

Wprowadzanie prewencyjnego
utrzymania ruchu PM w przedsie-
biorstwie produkcyjnym nalezy
przedstawi¢ w postaci siedmiu
gtéwnych krokow. Krok 0 jest
przygotowaniem do wprowadzenia
systemu PM. W Tab.1. przedstawio-
no szczegbtowy opis tych krokdw
wraz z ich rezultatami.

Prewencyjne utrzymanie ruchu-
-PM mozna podzieli¢ na nastepujace
elementy techniczno-wykonawcze,
przedstawione takze na Rys.1.:

« CBM. Utrzymanie ruchu inicjowane
na podstawie stanu technicznego
maszyn i urzadzen — CBM (Cond/-
tion Based Maintenace). Utrzymanie
ruchu wedtug tej strategii polega
na monitorowaniu stanu technicz-
nego obiektoéw oraz podejmowaniu
decyzji o realizowaniu obstugi

25

Tab. 1.

Charakterystyka
wprowadzania krokow
prewencyjnego

utrzymania ruchu.

Ziéalto: koncepcja
wykonana na podstawie [9]

technicznej na podstawie znanych »
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warto$ci, charakteryzujacych stan
techniczny. Dzigki realizowaniu
utrzymania maszyn i systeméw
w ten sposob, mozliwe jest osiagnie-
cie dtuzszych resurséw migdzy-ob-
stugowych i w ten sposéb obnizenie
catkowitych kosztow utrzymania
maszyn i urzadzen.

RBM. Interwencja utrzymania ruchu
inicjowana na podstawie zdefinio-
wanej ilosci przepracowanych cykli
przez maszyny i urzgdzenia - RBM
(Run Based Maintenace).

TBM. Interwencja utrzymania ruchu
inicjowana na podstawie doktadnie
ustalonego czasu pracy maszyn
i urzadzen - TBM (Time Based
Maintenace).

CM. Korekcyjne utrzymanie ru-
chu - CM (Corrective Maintenan-
ce), polegajace na naprawach
a wiasciwie modernizacji maszyn
i urzadzen w celu zapobiegania
powtarzajgcym si¢ awariom lub
poprawy ich pracy. Zazwyczaj wigze
sie to z zastosowaniem podejscia
projektowego, czyli zarzadzaniem
projektem modernizacii.

RTF. Praca do uszkodzenia - RTF
(Run To Failure). Oznacza to, ze na
podstawie rzetelnych analiz podej-
muje si¢ decyzje o obstugiwaniu
poszczegolnych maszyn i urzadzen
po ewentualnej awarii. Jest to tak
zwany ,przypadek zaréwki”, czeka
si¢ az nastapi jej przepalenie.
Przyczyng takiej strategii sg takze
koszty obstugi utrzymania ruchu,
ktore dla niektorych maszyn i sys-
temoéw moga by¢ znacznie nizsze
przy realizowaniu strategii RTF.
Dotyczy to zazwyczaj tzw. maszyn
niekrytycznych i jednoczesnie
w petni wymiennych lub o nieskom-
plikowanej konstrukgii.

Z praktyki autora wynika, ze

strukturalne zarzgdzanie PM mozna
podzieli¢ na nastepujace elementy

Transfer niezbednych informacji

PM

Transfer niezbednej wiedzy

Rys. 2.
Scista wspétpraca PM z AM.
Zréalto: Opracowanie wiasne

zarzadzania, podlegajgce codzien-
nym wyzwaniom oraz kontroli.
Wspomniane elementy to:

Zarzadzanie planowaniem.
Jest to element rozpoczynajacy
PM. Nalezy dokona¢ wtasciwego
planowania czynnosci utrzymania
ruchu wraz z ich powigzaniem
kosztowym. Kazdy z ponizej i dalej
przedstawionych elementow jest
funkcjonalnie potaczony z zarza-
dzaniem planowaniem. Istotnym jest
zdefiniowanie krytyczno$ci maszyn
i urzadzen w danym zaktadzie a,
idac dalej, krytycznosci blokow
konstrukcyjnych tych maszyn, czyli
wykonanie rankingu ABC - grada-
cja krytycznosci poszczegolnych
maszyn i urzadzen. Kluczowymi ele-
mentami techniczno-wykonawczymi
sg: CBM, RBM, TBM. Zarzadzanie
planowaniem jest $cisle powigzane
z pozostatymi elementami PM, ktore
przedstawiono ponizej.

Zarzadzanie cze$ciami zamien-
nymi. Jest kluczowym elementem
wsparcia wykonywania wszel-
kich czynnosci zaplanowanych
uprzednio. Dodatkowo ma istotne
znaczenie dla kontroli elementu
kosztowego, czyli zarzadzania

kosztami. Z do$wiadczenia autora
w pracy w dobie obecnej pandemii,
ten element stat sie krytyczny
w celu osiggania niezawodnosci
parku maszyn i urzadzen. Terminy
dostaw czg$¢ z zagranicy wydtuzyty
sig znaczaco, serwisy producentow
sprzetu oryginalnego OEM (Original
Equipment Manufacturers) praktycz-
nie zostaty zawieszone.
Dodatkowym i kluczowym sg wa-
runki zarzgdzania oraz przechowy-
wania cze$ci zamiennych, co moze
znacznie poprawia¢ zywotno$é
wspomnianych czesci. Narzedzia
takie jak: FIFO, 5S, zarzadzanie
magazynem z jego wizualizacjg
czyli WMS (Warehouse Managment
System) sg powszechnie stosowane
w tym elemencie zarzadzania.
Zarzadzanie systemami prze-
mystowymi IT. Wspotczesny
przemyst spozywczy w Polsce juz
coraz czesciej zaczyna dorownywac
standardom ,Industry 4”. W wielu
przedsiebiorstwach sg juz wdrozone
zaawansowane systemy przemy-
stowego IT, kontrolujgce proces
produkciji, wizualizacje, zbieranie
danych i raportowanie. Takie sys-
temy musza by¢ pod catodobowa
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kontrolg. W zwigzku z powyzszym
ten element zarzadzania PM jest
rbwniez strategiczny.

Wsparcie AM. W obecnej chwili
w przemy$le spozywczym coraz
czeSciej operatorzy maszyn i urza-
dzen sg odpowiedzialni za rutynowe
czynno$ci obstugi. Celem tego
elementu zarzadzania jest transfer
wiedzy z PM do AM. W druga strone
sg przekazywane informacje z AM
do PM, co ufatwia wykonywanie
zadan po stronie PM. System wspot-
pracy bedzie wiec interaktywny, jak
to pokazano na Rys.2.

Zarzadzanie diagnostyka. Ten
element zarzadzania w PM wydaje
sie by¢ niezmiernie istotny, chodzi
tu o kontrole maszyn i urzadzen pod
katem ich wiasciwej pracy. Nalezy tu
szczegolnie wymienic:

— pomiar wibracji i analiz drgan,
pomaga kontrolowa¢ stan
fozysk;

— pomiar temperatury szaf ste-
rowniczych, celem sprawdzenie
wiasciwej pracy komponentow
elektronicznych, ale réwniez
warunkow chtodzenia;

— kontrola wyciekéw sprezo-
nego powietrza i innych
gazéw technicznych uzywa-
nych w przedsigbiorstwie.
Wczesna informacja o uszko-
dzeniu maszyn i urzadzen
pozwala zaplanowa¢ dziatania
prewencyjne oraz ograniczy¢
wystapienie przysztych awarii.

Zarzadzanie kosztami. Jest to

niezbedny element kontroli kosztow

utrzymania ruchu. Chodzi o regu-
larne ich monitorowanie, réwniez
dotrzymanie odpowiednich propor-
cji kosztowych pomiedzy serwisami

a czesciami zamiennymi.

Eliminacja awarii. Polega na ana-

lizie przyczyn awarii a szczeg6lnie

na wprowadzaniu planu akcji celem

zapobieganiu powtarzania si¢ tego
typu awarii. Waznym narzedziem
w tym elemencie zarzadzania jest
system pytan dotyczacych danej
awarii typu: co?, dlaczego? kie-
dy? kto? gdzie? ale tez jak? oraz
ile?- 5W+2H (What? Why? When?
Who? Where? How? How much?)
celem okreslenia niezbednych
szczeg6tow majacych na nig wptyw.
Catos¢ przedstawionej tu analizy
powinna opisywa¢ karta awarii
BDA (Brakedown Analisis). Inicjacja
takiej karty (frigger) powinna by¢
ustalona wewnetrznie. Ten element
zarzadzania bardzo czesto jest
powigzany z CM czyli wtasciwie
modernizacjg maszyn i urzadzen
w celu zapobiegania powtarzaniu
sig tego typu awarii w przysztosci.

Zarzadzanie smarowaniem.
Smarowania maszyn i urzadzen
wykonywane na czas, zapobiegajg
szybkiemu zuzywaniu si¢ czeSci
mechanicznych wspbétpracujacych
ze sobg. Dodatkowo wtasciwe sma-
rowanie zapobiega nadmiernemu

przegrzewaniu si¢ wspomnianych
cze$ci, co w przeciwnym razie moze
prowadzi¢ do powaznych awarii.
Nalezy tu tez zwrdci¢ uwage na
nastepujace niezbedne czynnosci w
tym elemencie takie jak stosowanie
$rodkéw smarnych majacych do-
puszczenie do kontaktu z zywno$cig
oraz ich wtaciwe przechowywanie.
Podsumowujac, nalezy stosowac
zasade: poprawny $rodek smarny,
wiasciwa jego ilo$¢, wtasciwy czas,
wiasciwe miejsce oraz poprawna
metoda aplikaciji, jest to zasada 5R
(Right lubricant, Right volume, Right
time, Right place, Right method).
Do przechowywania wspomnia-
nych $rodkéw smarnych powinno
by¢ dedykowane pomieszczenie
z kontrolowang temperaturg, nie
wspominajac o systemie obrotu tymi
$rodkami jak FIFO.

Rys.3. przedstawia elementy

zarzadzania wchodzgce w sktad
PM. Z punktu widzenia organiza-
cyjnego, TPM po fazie projektowej
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Rys. 3.

Struktura systemu PM

wraz z poszczegolinymi
elementami zarzadzania.

Zi6dto: Opracowanie wiasne
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Tab. 2.

Charakterystyka
wprowadzania krokow
systemu autonomicznego
utrzymania ruchu.

Zrodio: koncepcja wykonana
na podstawie [9]

analiza ekspercka I

wprowadzenia, ktérego czescig jest
takze system PM, bedzie systemem
operacyjnym. W celu zarzadzania
PM w sposéb wiasciwy potrzeby jest
leader, ktory wyznacza cele, organizuje
cykliczne spotkania oraz podsumowa-
nia planéw akcji. Dla poszczeg6inych
elementéw PM potrzebni sg rowniez
leaderzy prowadzacy.

Prewencyjne utrzymanie ruchu
PM jest w najwigkszej mierze
kombinacja TBM, RBM oraz GBM.
Zalezno$ci te sg przedstawione
graficznie na Rys.1. Prewencyjne
utrzymanie ruchu, szczegolinie
w dobie wspotczesnych wyzwan
produkcji spozywczej, powinno
ulega¢ cyfryzacji. Takie podejscie
moze by¢ spetnione przy wpro-
wadzeniu do przedsiebiorstwa
produkcji spozywczej skomputery-
zowanego systemu do zarzadzania
konserwacjg maszyn i urzadzen -
CMMS (Computerized Maintenance
Management System). Wszystkie
czynnos$ci administracyjne zwig-
zane z utrzymaniem ruchu UR
powinny by¢ prowadzone i zarzg-
dzane przy udziale systemu CMMS.
System ten réwniez pozwala na:

+ zarzadzanie $rodkami trwatymi
infrastruktury,

+ prowadzenie gospodarki remon-
towej,

+ prowadzenie przegladow technicz-
nych i konserwacji maszyn,

+ prowadzenie gospodarki magazy-
nowej UR,

* zarzadzanie zamowieniami na mate-
riaty techniczne i cze$ci zamienne,

+ raportowanie i generowanie sta-
tystyk.

CMMS jest duzym wsparciem
oraz utatwia zarzadzanie poszcze-
g6lnymi elementami PM, pokaza-
nymi powyzej.

Autonomiczne utrzymanie
ruchu - AM

Autonomiczne utrzymanie ruchu
jest waznym filarem TPM, dlatego
poswiecono mu oddzielny akapit.
Ze wzgledu na to, ze odpowiedzial-
nosc¢ za ta czes¢ obstugi maszyn
i urzadzen ponoszg operatorzy
je obstugujacy jest ono zwane
czesto utrzymaniem ruchu po-
wierzonym operatorom maszyn
i urzadzen - OBM (Operator Based
Maintenance). Taka strategia po-
zwala uzyskac, a p6Zniej wzmocnic,
wiedze operacyjno-techniczng

zatogi odpowiedzialnej za produk-
cje, obstuge operacyjng maszyn
i urzadzen, szczegolnie w zakresie
wtasciwego ich uzytkowania. Za-
pobiegawcze utrzymanie ruchu PM
(Preventive Maintenace) musi gwa-
rantowac techniczne wsparcie dla
autonomicznego utrzymania ruchu
AM (Autonomous Maintenance).
Dodatkowo autonomiczne utrzy-
manie ruchu wzmacnia poczucie
odpowiedzialnosci oraz wtasnosci
pracownikéw operacyjnych za
jakos$¢ oraz stan wspomnianych
maszyn i urzadzen. Pracownicy,
majac odpowiednig wiedze, sg
w stanie osigga¢ coraz to lepsze
i powtarzalne wyniki produkcyjne.
W przypadku wystgpienia niepra-
widtowosci (abnormalities) w pracy
maszyn i urzadzen pracownicy
je obstugujacy majg mozliwosci
przedstawiania wstepnej diagno-
styki problemu, co moze przyczynié¢
sie do jego szybkiego usuniecia
albo dostarczenia niezbednych
informacji dla dziatu utrzymania
ruch lub serwisu zewnegtrznego
w celu lepszego przygotowania
planu akcji naprawczych.
Autonomiczne utrzymanie ruchu
ma szanse przyczynic sie do elimi-
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nacji przyczyn obnizenia wydajno$¢

danego przedsiebiorstwa produkcji

spozywczej takich jak [9]:

+ Nadmiernej i nieplanowane;j iloSci
przestojow, ktére majg bezposredni
wptyw na wyniki OEE (Overall
Equipment Efficiency);

* Niezrobwnowazonych i spontanicz-
nych akcji poprawy pracy tych
urzadzen przez zastgpienie syste-
mowym i powtarzalnym podej$ciem
w celu utrzymania wspomnianych
maszyn i urzgdzen w dobrym stanie
technicznym, praktycznie takim
jakim byt na poczatku;

» Powtarzania si¢ oraz dupliko-
wania akcji przez pracownikéw
operacyjnych oraz zarzadzanie ich
czasem pracy przez przydzielanie
odpowiednich zadan;

+ Pracy niezorganizowanej, opiera-
jacej si¢ na wyrywkowej wiedzy
pracownikow przez wdrozone stan-
dardowych procedur operacyjnych.

Takie podejscie daje szanseg
poprawy konkurencyjnosci danego
przedsiebiorstwa przez zwigkszenie
jego wydajnosci (do czego przyczy-
nig sie wtasciwe predkosci maszyn
i urzadzen wraz z ich czasami
dostepnosci do wykonania tych
produkgji).

Whprowadzanie autonomicznego
utrzymania ruchu AM w przedsie-
biorstwie produkcyjnym, w tym
rowniez produkcji spozywczej
nalezy przedstawic w postaci sied-
miu krokow. Nie liczymy tu kroku
0, przygotowania do wprowadzenia
systemu AM. Przechodzac przez te
siedem krokdw w sposdb planowy
i metodyczny mozna mieé pewnosg,
Ze pracownicy posigdg niezbedne
umiejetnosci efektywnej pracy
operatorskiej. Tab.2. opisuje po-
szczegolne kroki wraz z kluczowymi
rezultatami ich wprowadzenia.

Podobnie jak dla PM, struk-
turalnie zarzadzanie AM mozna
podzieli¢ na nastepujace elementy
zarzadcze, podlegajagce codziennym
wyzwaniom oraz kontroli. Elemen-
tami tymi sa:

« Czyszczenie - Inspekcja -
Smarowanie. Element ten jest
odpowiedzialny za budowe kompe-
tencji i standardow obstugi maszyn
i urzadzen tak, aby operatorzy
nauczyli si¢ skutecznie czyscic,
sprawdzac¢ i smarowaé wszystkie
krytyczne punkty obstugiwanego
przez nich sprzetu produkcyjnego.
Na tym etapie operatorzy sg w sta-
nie utrzyma¢ maszyny i urzadzenia
na wymaganym poziomie technicz-
nym, zapewniajac jednocze$nie
podstawowe warunki dla fatwej ich
konserwacii.

« Zarzadzanie eliminacja nie-
prawidtowosci. W przypadku
wystepowania nieprawidtowosci
w pracy maszyn i urzagdzen nalezy
je niezwtocznie eliminowa¢ celem
uniknigcia przysztosciowej awarii.
Nalezy budowaé kompetencje
techniczne obstugi tych maszyn
i urzadzen aby wszelkie nieprawidto-
wosci ich pracy mozna byto szybko
wykry¢ i naprawic.

» Zarzadzanie ustawieniami pa-
rametrow. Element ten buduje
kompetencje oraz dostarcza stan-
dardéw aby wspomniani operatorzy
mogli skutecznie monitorowac
i zarzgdza¢ wszystkimi krytycznymi
ustawieniami parametrow procesow
w obstugiwanych przez nich maszy-
nach i urzadzeniach.

Rys.4. przedstawia elementy
zarzadzania wchodzace w sktad
AM, ktory jest nieodtaczng czeScig
TPM. Podobnie jak dla PM réwniez
dla AM potrzebny jest leader, kt6ry
wyznacza cele, organizuje cykliczne
spotkania oraz podsumowania pla-
néw. Dla poszczegdlnych elementow
AM przedstawionych wyzej potrzeb-
ni sg rowniez leaderzy prowadzacy.

Wyniki

Wyniki uzyskane przez wprowa-
dzanie systemu TPM na przestrzeni
trzech lat zostaty przedstawione
w Tab.3. Autor prowadzit badania
w obszarach procesu produkcji
karmy suchej dla zwierzat domo-
wych, jak i na liniach pakujgcych
tg karmeg. W poczatkowych dwdch
latach duzym wyzwaniem byto
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Rys. 4.

Struktura systemu AM wraz
Z poszczegoinymi elementami
zarzgdzania.

Zrédto: Opracowanie wiasne.



Tab.3.

Zmiana wynikow
operacyjnych na przestrzeni
trzech lat od momentu
wprowadzenia TPM.

Zrédto: Opracowanie
wiasne, na podstawie badan
wiasnych
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redukowanie awaryjnosci, co wig-
zato sie z wyzwaniem planowania
konserwacji maszyn i urzadzen
a w szczegolnosSci ich dostepno-
$cig do tej konserwacji. Element
zarzadzania planowaniem miat tu
decydujacy wptyw na wygospoda-
rowanie odpowiednich ilo$ci czasu
na wykonywanie zaplanowanych
konserwacji.

Wynikiem planowanych kon-
serwacji byta poprawa wskaznika
og6lnej efektywnos$ci maszyn
i urzadzen OEE (Overall Equipment
Efficiency), co miato powigzanie
ze zmniejszaniem sig awaryjnosci
oraz wydtuzaniem $redniego czasu
pomiedzy awariami — MTBBD
(Mean Time Between Brakedown).
W tym miejscu nalezy réwniez
nadmienic¢, ze zaktad produkowat
karme dla zwierzat domowych
z wynikiem 950 jednostek pro-
dukcyjno-magazynowych SKU
(Stock Keeping Unit). Oznacza to,
ze zmiany formatow produkcyjnych
byty na porzadku dziennym i to
kilka razy, co nie dawato elastycz-
nosci w wykonywaniu czynnosci
prewencyjnych.

Ze wzgledu na szczeglline
wyzwania produkcyjne w 2020r.
awaryjnosc¢ na liniach pakujacych
nieco wzrosta, potrzebny byt szcze-
g6lnie dtuzszy czas dostepnosci
- dedykowanej dla wspomnianych
konserwacji.

Warto zapamigtaé

Podczas wprowadzania systemu
TPM istotny jest poczatek. Warto
ten system wprowadzaé jeszcze
przed instalacjg nowych maszyn
i urzadzen a na pewno przed bu-
dowg nowego zaktadu. Istotnym
elementem jest wczesne zarzg-
dzanie — EM. Tego typu podejscie
pozwoli wyeliminowac produkcje
nie spetniajgcg norm jakosciowych,
ktdre czesto majg bardzo jaskrawy
charakter podczas startu produk-
cyjnego wspomnianych instalacii.

Nastepnie dwoma kluczowym i
przenikajgcymi sig filarami TPM sg:
+ autonomiczne utrzymanie ruchu

AM, za ktére odpowiedzialni sg

operatorzy maszyn i urzadzen
» oraz zapobiegawcze utrzymanie

ruchu PM, za ktére odpowiedzial-
no$¢ ponosi dziat utrzymania ruchu

UR. Komplementarnymi elementami

do PM sa: korekcyjne utrzymanie

ruchu CM wraz z celowg praca az
do uszkodzenia RTF.

Whprowadzanie systemu TPM
wymaga dobrego i zmotywowanego
zespotu. Warto w sposob ustalony
prowadzi¢ weryfikacje umiejetnosci
i wiedzy poszczeg6lnych cztonkdw
zespotu. Do tego moze postuzyé
matryca wiedzy i umiejetnosci —
skill matrix.

Kluczowe jest wskazanie plano-
wanych krokéw we wdrazaniu PM
i AM z opisem co zostanie w kaz-
dym z nich na koricu osiggniete.
Systematyka i przeglady rezultatow
w przedstawionych krokach powin-
ny by¢ rzeczg nadrzedna.

TPM jest systemem dajacym
dos¢ szybkie i pozytywne wyniki
w poczatkowej fazie jego wprowa-
dzania. Gtéwne wskazniki, takie jak
awaryjnosc¢ oraz OEE czy MTBBD,
mogg by¢ poprawiane nawet Kil-

kukrotnie. Po okresie wstepnego
wprowadzania TPM, czyli ok.
trzech lat, wymagania bedg coraz
trudniejsze do osiggania. Kazdy
procent poprawy wspomnianych
wskaZznikow w skali rocznej moze
dostarczac¢ wielu wyzwarn. Podej-
$cie ciggtego doskonalenia — Cl
(Continuous Improvement) bedzie
tu nadrzgdne.

Na koniec nalezy nadmienic,
ze, jak sama nazwa wskazuje,
catkowite produktywne utrzymanie
ruchu maszyn i urzagdzen obejmuje
zasiegiem kontroli i podejmowa-
nia odpowiednich przedsiewzig¢
wszystkie elementy techniczne
przedsiebiorstwa produkcji spo-
zywczej, nie pomijajgc infrastruk-
tury budowlanej.
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